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Business Management Promoting Technopoles:
A Regional Hydraulic System Company in Trujillo
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1. Introducción

�� ��������� 	� 
�� ����� �����
���� �� ��	 ������	 ��������� ���	 ���
���	 � �	������� ��� 
�� ������� ��
	������������ ������� ��������� � ����	��
���� ��� ��� ��� 	�	 �����	 ��������
��	 �������� ��������	 ��� �	������
��� �����	�	 ���������	 � ��	 ������
	�	 ��������	� ��������������� ��	 
�����
����	� ��	 �����	 	� 
�� �����	������ ��
��	 ������	 ���	� ����� ��	 ��� 	� �	���
���� � ���������� � ��	 �����	�	 ���	��
��	 ��� �� ����������� �� �����	 � ����
����! � �	������"� �� ����� � ��	
�#�	! � ���������� � ��	 �����	�	 �
�	���������� � ���������"� � �����	
��������	 � ������	 � ����$�!  ������
�� �� �� �����	�� � ��	 �����	�	 � %��
	����������"�&! � �����	�������"� � �� ���
����"� � ��	 �#�	� �	������	� ������	 �
�����	�	 ��� ����"� � ����	 	�����	 �
� �	������"� ��������� � �� ����	��

� �	�����	 � ����������	 ��������	
'(����� �� ��)� *++, )

-� ��	������ �� �� .�������� /����
������� � ��������� �0�	�� �� ������
������������ ������� � �����#���� ���
���� 	�� �������
�� ���� �	��������
��� ���#���� � �������
������� � ��	
�����	�	 ��������	 '������ ��������� ��
�����"� � ��	 ����	���	 
�����	 '��
���� 	����� � 	�� ��� ���� ������� ��
�������� � �	������"� �� ��������) �	
��� ����� ��� 	� ���� ���	����� ��� ���
��������� �� �� ��� ��������� �� ���� ����
�����#�� ��	 ������	 � ����	������"�� ��	
������	���	� �� ��������"� ������"����
� �� ���	����� � ��	 ��	���������	 ������
�����	� �� �� �	����� ���������������
������� �������
��� �� ��������"� �
�����	�	 ���������������	 �����	 �� ��
�	������� ����� �������� � ��� ����"�
�� ����������� 	�� �$�� � ��� ��	 ����
��	 �	��������	 ������	 �� �� 1��� � ��
-���"� *++2�*++3 '(���	����� � 1�������
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����"�� *++2 � ��� �� ������"� � ��	 4��
��	 �	�������	 � 5�	������� ����"����
6�	�������� '7	������ -�������� *++2 )

�� ��$����� ������� � �	�� �����$�
�	 �������� �� �����	�	 	���������� � ��
�����	� .������� 6�	���� 8��������
9��$������� 6)7) '�.689� 6)7) � �� �����"�
� 	�	 ������������	� ���� ��	��������
�������� � ���������	 �� �� �	��� 9��$��
���� � �����	 � �� ���	����"� � 	�������	
�������	 ����������	 ��� �� �������
��
������ �������� � ��	 �����	�	 
�������
��	) :� �����	� ��	��� �� �� ���� 	� ����
������ �	�� ��$����� ����� � ���	�����
� �� �.689� 6)7)� �� ���������� �����
������ ����� � ��� �	�������� ������ �
�	������� �������� ���� �� ���� � ��	 ���
�	� �� ���������� �� �	��� 9��$����� ��	��
� �� �����	�	 ���������	 � ���� ���#���
��� ��������� ��������	���� �������	������
��������"���� � ���������! � �����	 ��
�������
������� �������� � ��	 �����	�	

��������	 ��� ��������� �� ;����� ��
�#� (������� � ������ ��� �� �	��������
�� 	� 1��� (��	��� '�.689� 2<<= )

2. Antecedentes

�	�� ����� ��� �0�	�� ��	�	������ �
������	 �������	 ���	���������	 � �����
��� �� ������ ���� �� 	�	 �����	 � ��
	������� �� �����"� � �������� �� �������
�� 	���) �� �	�� 	������ 1���� '*++2 �����
����� 	������� ���	�� �� ���	�������
	�	�������� ���� ��� ���������"� �� ���
������ �� �	������� ��������	�� �������
������������� �� �������� ��������� � ��	
�������	 ����"����	� ���� �	�� �� 	�������
���#� �� ������ 	�	�������)

(�	��� �� ��� '2<<< � ������� ��� ���
� ��	 ������	 ����	 ��� �������� �� �	���
	�"� 	���� �	������� 	�	�������� �	 �� �	��

�� � �����	 ���������	 ��� ��������
������� � ������ �������� �� 	�	��������
���� �� �������	 � ����������� �������� �
���������� � �������	�	����	� � ��
���	�	 ��������#�	 �	�����	 � ������	 ���
��	 � ��������	 �����������	 ��������
��	) 1�� �$������ ��	 	�	����	 � �����
���	������� ��� ��� ��� 
���� ��������
�� �� �������� � 	�	���������� ��������
	��������������� �� 	���� �	������ ��"���
�� � ������ �	�	 � ��������	��) ��
������� 	���� (���� '2<<> � 	� 
� ����
������ �� ����"� � �������"� �� ������
����� ���� 	� ���� �	 ������� ��� �� ��� �	�
������ ������	 ��������	 ���������	�
������������ ���	 ����	 	���� ����	� ��
�	 ����	 ������ ��� ���
�	 �$�� 
���
���	 � �� �������"� �� ��������)

7��� �	�� 	������"�� 7������ '*++2 
������� ��� ��	 �������	 ��������	 � ��

������ 	�� ��	 �����	�	 ��������"���
��	 � ����"����	� �	 ��� ���� ��� �������
��� �� 
����� �� 	����� ��� �������
��� �� ���	�	 ���������� ��	������ �� ���
������ 	�	������ � �� ���������� � ���
����� �������������� ����������
������ ��� ���#���� ���������� ��� ���#����
� ����������� �� ���������� � ��� �	����
����� 	������ ���������� �	�� ������ ��
��	 �	 ���������	� ��$� �� �����	� � ���
��������"� 	�	������ � ���������	 �����
���������� � 	����� � �	�������)

;�� ��	� �� �	�� ��	�"� 	� ���	���
�" ���������� �������� �� �����	�	 �� ����
����� � ��	��"� ������"���� �� �������	
� ��	 ����������	 ����������	 ��� ����
��� � �� ������ ������"���� � � �� ������
����) �� �	�� 	������ ;��	�� '2<<< �����
��� ���� �����	� ��	��� ��� ��� �����	�
���	��"� ������"�����	�� ����#�	��������
�������� � ��	 ��	�����	 �������	 � ��	
��������	��;������ �9�������#� ';?9 �
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��� �	�������� ���	 ��	 ����������	�
���������������� �������	 �������������	
���������	� ����� ��	 ��� 	� �������� ���
�����	 � ������	 ���	����	 � ������
	�	 �����������	� ����� ����	� ���� �������
� �	�� �������� 
���� �� ��$���������
� �� ���������� � ��	 �����	�	� ���
��������"� � �� ����� � ��� � ��	 ���
������	 �����������	 � ��
� ��	�
��"�� ���� ������� ����� ��� 	�� �� �����
����"� � ������� 	����� ��� 	�	����������
� ��������"���� � ���������)

1�� ���� ������ ������� �� ��$����
������ � �� ���������� � ��	 ������
	�	� .��#���� '*++3 ������ ��� �� �	����
� �������� �	 ��� �������� 	������������ �
���	����� ���� ������ �������� �� ��	 �����
���������	� ��� ��� ���� ������ �� �	 ��
������ �	 �� ����������� �	��������� ��
�����	� � ���� � ���	����	 �	��������
��	) 7	# ��	��� �� �� ��
������ � ��	 �	����	
� �������� ������������ � ��������������
1����� �� ��� '*++> 	������ ��� ���� ���
�������"� � 2>, �������	 � ����� ���� �
��������� � �������	 �����	�	 �� ��
����� � ;
���� 	� ���	����" ��� �	� ����
����� ����� ��� ���������� ��	����� 	���� ��
�������� ���� ��	 �������	 �����	�	) ��
�	� 	������ �� �������� ��� 
� �	��������
� �� �.689� 6)7)� �	� 	� ������"� 	��
��� �� @����� A������ -�) B)C,B� �0�������
������ � ���
� C+D2*D2<<2 ';�����	� -��
������� 2<<2 � $�	������ ���	������� ����
��� ��������� ���� ���	������	� �� ����
�������� �� �	������� �������� 	�	�������
�� �� �	��� 9��$����)

2.1. Parque tecnológico.
Su conceptualización

E� ������ ������"���� ���� 	��
������� ���� �� �������"� �� ��������

��� ������ ��� �	��� ���	����	 ��
������$� ���	����� ���� �������"�� �	�
�������"� � 	�������	 �����	������	! ���
��������"� � �������� �������� �����
���� ��� ������	���	 � ��	���������	
�������	 � F?5! � ��� ���� ��	�������
'G������� *++* ) 9������ ����� 	�� ���
�����	 ���� ��	 �	�����	 ���	������	
�� ������� ����������	 ���� �� �	�������
����� � �������� �� 	������� � ��	 �0�����
���	 � ��� ������#� ������� ���������
� ������� 	����� ';�	����	�8���� 2<<B )

6���� �� 7	������"� F������������
� 1�����	 9�����"����	 'F761 � �� ����
��� ������"���� %�	 ��� ����������"�
��	������ ��� �����	������	 �	��������
���	� ���� ��$��� ���������� �	 ������
������ �� ������� � 	� ������� ����
������� �� ������� � �� ��������"� � ��
������������ � ��	 �����	�	 � ��	�����
�����	 ���������	 � 	���� ��	�����	
�� �� ������ � �	�����	 � ��) 5� �	�� ����
��� �� ������ ������"���� �	������ �
��	����� �� ���$� � ������������ � ������
���#�	 ����� ������	���	� ��	���������	
� ����	������"�� �����	�	 � ������	!
�����	� �� ������"� � �� ����������� �
�����	�	 ���������	 ������� �����
��	��	 � ��������"� � � ��������"�
�����#���� '6������� � ���������� ����	
	�������	 � ����� �������� �	# ���� �	�
�����	 � ��	���������	 � ���� �����&
'9���"����	 E6/� *++C )

1�� 	� ������ G"����� '2<<,! �����
��� ;��	��� 2<<< ����� ��� ��� ����
��� ������"���� ����� ��� ����� ��������
��� � �	���������	�� �	��������� ����	
������"����	 �	�����	 � ���	������ 	�	
������	 ������	��	 � �����������"� ���
��� �� �������� �������� � ������ ��	 �������
	���	 � ����	 ��	���������	 �� �������)
�� �� ��	� � ���������� 	� ������ �� ��
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���� � ��	 <+ �� �����	� � �	�����
��� ��"����� ������� ������� ���� ��
1����	� � 5�	������������"� � ;���
��������	� � ������ �� ���� 	����� ��� 	��
��� � ������	��	 � �����������	 � ��������
����"�� ������ �� ������ �� �	���������
� � �	� � ��	 �����	�	 ��� �����	�
��� ����"�� �	���� ���������� ���������
� �������) ����� �	��	 ������	��	 	�
���� ���������� ��� ��� ������ �� ������
��"� � ��	 ������	 ������"����	) ;��	��
'2<<< ����� ��� �� ��� � ��	 ������	
������"����	 ��� ������ �� �� ��� 2<=<
���� ��� ����� ����� � �� ������"� E���
���	���F��	����) 1��� �	� ����� ��
;��	�$� -������� � F���	���������	
;����#����	 � 9�����"����	 ';A-F;F9 ����
�" � ������ �� �������� ���� �� ������"�
� ������	 �����#����	 � ������"����	 ��
�� ��#	� ��������	� �� ��	 �����	 �
(����� /�����	����� � ;�����	 �� �� ���
�	���	� �� (��������)

2.2. El tecnopolo. Concepto y
componentes

�� ��������� ���� �������	�
���� �� 	�	���� ��������� ����� ������
� �� ����������"� � ��� ����������"� ���
��������� � �������"� � ���� ������
���	� ��� �� ����� � �	������� ��� ���
����� ����������� �� ������"� ������"����
������� �� ����������"� � ��	 ��	��	
� ����	����"� �	�����	 � �� ���������
��"� ����� ����	 ����"����	 ���� � ���
���� ������������ �	���#�� ����������
�	 � ��	���������	 � ���� ��	����������)
:� ��� � ����� ���������	 	����" � ����
���	 � �� ���� � ��	 ���	 <+ ����
��� ����������� ��� �� 	"�� 	�	������ ��
������$� ���	����� 	��� ������� � �� ���
�	���� ���������� ��� ����#� ���� ������

����������� � ��	 ���#����	 � �	�����
��� ��	��	 �� �� ������� ��� ��� ���
��	���� 	�� ��� �	�������� � �	�������
�������� ��� ���� �� ������ �� �	� � ��
���� ��������#�� �� ����� ���$���� ���
������	 � ����	������"�� ����������	� ����
���	���	 � �����	�	 ����� � �� �	�
����� ��������������� ������)

1�� 	� ������ /����� �� 1���
'*+++ ������ ��� ��	 ������	 ������"���
��	 ��� � ���� 
�� 	�� ��������	 � ��
	��������	 �� ����	�	 ��#	�	 �������	�
����� ����� � �� ��� ������	 ������	 ��
������� 9�;-A1A:A6! �	 ����� �	���
���	 ����������	 ��� �� �������� �����
���� ��$����� �	 �������� �����	����	 ���
�	������	 �� ��	 	������	 � ���� � �����
��������#�� ������	 � ������� ��������"�
� ��������� �� �0���	�"� � �� ������ ���
�	����� �� 	� �������)

6���� /��H� '2<<= � �� ���������
�	 �� 	�	���� ��������� ��	�� �� ��
���������� � ��	 ��������	 ������	 '������
#�	 � $���� ��� �� �����������"� � ��	
������	 � ������"� 	������� � ��	�����
��	 � ����	������"� �0�	�����	 �� ��	
���������	) �	�� ����� ������ ��� ��	
���������	 	� ��	�� �� �� ����#� � ��
%�����������"� ������&� ������	�� ��� :��
����� '����� ��� /��H�� 2<<= � ��	�� ��
�� 	������� ������� � ������ � �� ���"�
� ��������	 � ���� ��������#�� ����
���	 � ����	������"�� �����	�	 � �������
	���	 ����� � ��� ��	�� ���������
��"�� ����	 � ��	���������	 ���������
��	� ��� �� ����"	��� � ������� �� 	�����
��	�� ����	���� ���� �������� �� �����
��"� � �����	 �����	�	)

5� ������ ��� �	�� ���������
/��H� '2<<= ���	���� ��� ��	 ������
�����	 ����������	 � �� ��������� 	��
��	 	��������	�
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� �� ��	��� � ������� ����� �� ������
����� ��� �	�� �����	����� ��� ��	
��������	� ��	 �����	�	 �����
���������	 � � 	�������	� ��	 ��	�����
��	 � ������"� 	������� � ������	
� ����	������"� �����#���� � ������"�
���� � ��	 ��	���������	 ����������	)

� :� �����������"� ������� �������� ���
��	 �����	�	 ���������������	� ���
�������������	 � ��	 ���������	)

� �� ����� �������� ������� � ������
� �� ������"� � �	� �� ������������
������"����� ��������"� � �����	
�������	 ���	������	 �������	�����
��	� �� ��	������"� � �����	 	�����
���	! �	# ���� �� ��������"� � ���	�
��	 � �����$� � ���	 ��	 ������	 �
���	���� '������� ���������� ������� �
�����	������ ����� ����	 )

E� �����	�	 ������������ �	������
� ��������#	����	 ������	 � ���������	
����� ������	 ������"����	 '9���"����	 
� ��	 ���������	� ��� �������� ��� G�����
�� '*++* � �� ��	 �������	 	��������	�

7) 6���$����	�

� :� �������"� ���	����� ��	�� ��
��� �������"� ������������ � �����	
� �� �$������"� � ������	 � ������
��	� ����������� �����������	�
���� ��� � ��	 �����	���	 ���� ����
�������� �� �	������� 	��������"�
���� �����)

� E� �	������� ������"���� ��� �	����
�� �� �0��� � ����� ����� �� �	�������
���	�����)

� :� �����������"� ������ ���� ������
� �����������	 ��� 	������� �� ���
�������� �� �� ������������ � ��	
�����	�	)

� E� ����� � �����������"� �	������ �
�� �0�	������ � ������	 � ���������)

� 6�������	 ������	 ���� �������� ��
������������ � ��	 ���	���	)

� ;�����	 ������	������	 � � ����	�����
��"�)

� ;�����	 � ����	�������� � ��������
�#�)

� E� ������� �������� ��� ��	����
��������� ���� ����� � ��	������)

/) 5���������	�

� 1����� 9�����"���� � 9���"����	) �	
�� ����� ����� � ����� ��	��
�� �� ������� � ����� ��� ������
�	����� � �����$�� � � ����� � ������
� ��� ������ �����������"� � � ��
���������"� � ��������#�	 ������	)
9�� ������ ������"���� � ����"�����
	�	 	� ���	����� ������� � �� ����
������)

� 9��������) 4��� ��� 	� �	������
��� �����	�	 ������"��������� ���
�������	 � 	� �� ��	 ���������	
���� ����������	� ��� ������	 �������
	������	 � � ����	������"�� �0�	���
	�������	 ������	� 	� ��������� ���
��������� � �	�� ���	���� ��� ���#�
���� � ���������	! ���������� �� ���
������"� � �� ��������"� � �����	
��������#�	 � �����	 �� ������� �
	�������	 ����� �����	�	� ������	 �
�������"� � ����	������"�� �����	�
��������	 �������	 � ������	 ������
�����	)

2.3. Empresa Regional Sistema
Hidráulico Trujillano

:�	 �����	�	 .��������	 8�������
��	 � ���������� ������	 �����������
�� ��	 �	���	 9��$����� ;�$��	� :���� 4��
���� @������ � G���"�� 	�������� �������
� ��� ����� ����	�"� ��	���������� �
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������ � 2<<*� �� ��	���	�� � �� �����0�
�� ����"���� ����� �� �� ��� 	� ��	����
�� �	������"� � �����	�	 � ������	 ���
�����	 �� ��#	 ���� ��������� 	� �	��
������ �������� ��������� ��	�� �� �� ��
����	�����"� � ��	��"� � ��	 �����	�	 
��
�������	 ��$� �� ������� 
��#	���� �� �	�
�������� � ��	 �����	�	 ��������	)

1��������������� �� �� ����������
��� �� ������ � �� �.689� 6)7)� 	� �����
��� ����� �� > � 3 � 5�������� �� ���
2<<2� 	� ���������� �� �� ���� � �����
��� ��	 1������	 I�����	 	���� 5�	��
������ � ��	 .����	�	 8��������	 �� �	�
��� 9��$����� ������	 � �� ������"� � ��
���� ��� ������� �� ������� � ��������
�����	���� � ������� �����	�	 ���������
��	 �� �� ����� �� �������
������� ���
������ � ��	 �����	�	 
��������	 �������
���	 �� �� ������ �� �#� (������)

;��� ��	����� � �	��	 $�����	�
	� ���	���" �� ������	�� ���� ����� ��
�.689� 6) 7)� �������� � ����� ������
����� ���� ��� 	����� ��������� ��$�
�� ������ � 6����� 7�"����� ���
� ��������� ��� �� �	�������� �� ��
7��#���� C � �� :�� 1������� ���� ��
;���������"� � G������������� �� 6�	���
�� � 7������
������� F������� � ��	
.����	�	 8��������	 �� �	��� 9��$�����
�������� �� �� @����� A������ -�) B)C,B�
�0������������ � ���
� C+D2*D2<<2
';�����	� -�������� 2<<2 )

�� ��$��� � �� �.689� 6)7)� ���"
�	�������� �� �� ;���	��� 6����� � 	�	
�	������	� �� ��	 �������	 	��������	� %��
�����	�����"� � ��	 �����	�	 ����������	
�����	��	 �� �� :�� ����	 �������� �	#
���� �� �����	�����"�� ������� � ������
����"� � ���	 ��	 ��������	 ����������
�	 ��� �� �������
������� � ���	�����

��"� � ��	 �����	�	 ��������	 ���������	�
��� ����	�	 �� ��	 �����	�	 
��������	� ��
���������"� ��� �� ;��	�$� -������� �
.���� � 6���������� � 9�����	! �� ��������
����"�� �������"� � �$�����"� � �������
��	 � �	������� ����� ��������� ��������	
�� ��$�� �������
������� � ��	 �����	�	

��������	 � ������ ���� ������� �
���� �� �� �	������� ����� �������� �� ��
������ � �������� �� �#� (������) ;�� �	��
�������� �� ������#� 	� 	�������� �� ���
�	 ��	 �����������	 � ����
�	 ��� ���
���	����� � �� �����	�����"� � �������
��� ��� �� :�� � �0��������"� ��� ����
	� � ������ ������� � 	�����) :� ������#�
���� �������� ���	 �������	 ��������	
� �#���� �������� ���� �� ����� �������
������ � 	� ��$��� � ��� �	��� ����������
�	 ��� �� ��	��&)

1�� ���� ���� �� �� 9#���� 6�0���
5�	��	������	 9���	������	 �� 5����
����� ;��	�������� � �� �����	�� ����
���� �� 	�	������"� � ���� � ������� 	��
���� ��� ����� � ��	 ����	 �������	��	 �
�� �.689� 6)7)! � 	����� �� (���	�����
�� 7������� � � ��	 .����	�	 -������
��	 '�
��� (���	����� �� 1��� 1������
���� �� 7������� � �� (���	����� � 7����
������� � ;�#� '�
��� (���	����� �� 1��
�� 1������ ���� �� 7���������� � 9���
���	 � �� ;��������"� � 5�	������� �
��	 7��	 ';A.1A7-5�6 � �� @�����
����"� �� �	��� 9��$����� ��� �� *+J
� �����������"� ���������� ��� ���! ��
F�	������ 7������ -������� '�
��� F�	�����
�� -������� 9�����	 ��� �� 2+J � �� F�	�
������ ���� �� ;��	������"� �� :��� �
(�������� 'F;:7( � �� 8����"���� �
��	 7��	 '8F5.A7-5�6 � ��� �� 2+J
� �����������"� ���������� ��� ���
'�.689� 2<<= )
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3. Métodos y procedimientos
de análisis

;�� ��	� �� �� ���������"� �������
�� �����	�������� � ��	 ��	�����	 ������
	������	 ��������	 �� ��	 ���#��	 ����
������	 ����� �� 2*D+*D2<<C � ��
*+D+>D2<<< � ����� �� *2D+>D2<<< � ��
*=D+CD*++2 '�.689� *++2� � *++2� � 	�
���������� ��	 ����	 � �����	�	 �����������	 �
�	��������	 ��� 	� ������ � ����������"��

� �������� ����	
���	� � �	 ������

����6� ������" ��� ��	� �� �����	�	 �
G��������	 'G � A���������	 'A �
5�������	 '5 � 7������	 '7 �
���� ���������"� ��� ������� � ����
��	 � �� @������� � .����	�	 8��
����	 � �� �.689� 6) 7)� ����� A��
����� � -�������� � 2<<<)

� �������� �� ���
�� � �����
���

�	
��� � �	 ������ ���� 6� �	���
��� ���� �����	�	 ��	���	 �� ������
����"� � �� (�	�"� � �� ��	�"� ����
�������	 ���	���	����	 �� �� �	������
�������� � ��	 ���#����	 � ���������
���	 � �� �.689� 6)7)� �� �����"� �
	� ��	�"� ������	��������)

� �������� � �	����������� 
�����

�� �������� � �
�������) 7 ����
��� � ��	 �����	�	 ���������	 � ������
� �� ������ �� �	��� �� 7��� 	���� ��
������� �	�������� � ������� � ��	
���������	 �	�������� ��� /��H�
'2<<= � 	� ����" � ���� �	�� �����	�	)

4. Resultados

4.1. Análisis situacional de la ERSHT,
S.A.

�� ������ ����� �	 ���������� 	�����
����� ��	 ��������#	����	 ��� ������" ��

�.689� 6)7)� ������ ��	 ��	�����	 ���
���	������	 �	��������	 ����� ��
2*D+*D2<<C � �� *+D+>D2<<<� ���� ����
������� �� �����0�� �� �� ���� 	� �0����
	���� ��� 	���� � �������	 � ������
��	 �� �� 	�������� ��	��"� ��������
����� �� *2D+>D2<<< � �� *=D+CD*++2
'�.689� *++2� � *++2� ) �� ������ ��	
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Figura 1
Distribución Interanual de los tipos de Ingresos de la ERSHT, S.A.

recibidos entre los años 1.993 y 2.000
(Escala vertical en millones de bolívares)

Fuente: ERSHT, 2001b.

Tabla 1
Tipos de ingresos (ordinarios, extraordinarios y propios) percibidos por
la empresa entre 1993 y el año 2000, expresado en millones de bolívares.
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Tabla 2
Distribución de las fuentes de ingresos propios generados

por la ERSHT, S.A.

��� Actividades �����  �� !

% Servicios de Mecanización de Tierras Agrícolas $'�)7)�(++�2* *�(2

$ Servicios de Información Geográfica (S.I.G.) %+�2'%�'8)�%* 2�28

+ Alquiler de Grua de Hidrogeología *�2%'�8(8�*' +�2%

7 Alquiler de Vehículos al Proyecto Trujillo II +7�))8�$*)�'7 %7�72

2 Rehabilitacion de Pozos de Aguas Subterráneas %)�+++�'''�'' 8�)*

( Perforación de Pozos de Agua Subterráneas 2'�$7*�$+)�)$ $'�87

8 Intereses Bancarios )7�77$�+7'�7$ +*�)*

* Fluctuación Cambiaria $88�8)$�77 '�%%

Total . . . �����"��#����$ %''�''

Fuente: Jaimes, 2001.
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���������� �� �������������� � ��
�����	�) �	�� 	���������� ��� ���� ��
��� *++2 �� �	��������� ��������
� �����	�	 ����������	 ��� � C)C+B
�������	 � ���#����	� ���� 	�� ������
����	 �� �� �����	�)

4.2. Análisis del proceso de
reestructuración de la ERSHT, S.A.

6���� �� ��	� � �� I�	��������"�
I��#��� � .��	����������"�� ��������

� ��� �� ;��	�����#� I��#��� � ��
�.689� 6)7)� � ������� �� �� 5�������
�� � .��	����������"� ������� �� ��
I���� 5�������� -�) 22,� � ���
�
*>D22D2<<<� �	 ���������� 	������ ���
��	 ��������	 ����� ���� ������ � ����
�	�� �����	� � ���	����������"� ��� ��
���������������"� � ��	 �����	 �F�
6FN-� (F6FN-� 1.F-;F1FA6 � ��	 :F�
-�7(F�-9A6 �(1.�67.F7:�6 5�
:7 �.689� 6)7)� ��� ��� ��� ����	
��������� ��	 ����������	 �������	
� �� ����� �����	� ��� ���� ���� ���
����� �� 7E9A@�69FN-� ��	�� ��
�� ������������ � ���������� ��� ��
���	��� �� �����	� �� �� ���	����"� �
	�������	 � ���� ������ ��� ����	 � ���
�������� 	� �����������) �	�� �������
���������"� �	 �� 	���������
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Tabla 3
Distribución de la fuente generadora del ahorro financiero

de la ERSHT, S.A. al 31/12/2000

%&���� Partida Presupuestaria ����� ' ��( !

7�'%�'%�'% Sueldos y Salarios %+'�%*'�$$7�+* 78�*7

7�'%�'2�'% Aguinaldos 7'�7(7�()2�%( %7�*8

7�'%�'*�'% Prestaciones Sociales +(�+7$�**$�7$ %+�+2

7�'%�'7�'2 Bono Vacacional %7�8($�'2*�22 2�7$

7�'%�'+�)* Otros Complet. a Empleados $'�728�$8$�%' 8�2$

7�'%�'8�'* Aporte Patro. por Seg. HCM $�()%�8)+�)$ '�))

7�'%�'8�'8 Aporte Patro. Caja de Ahorro %%�))%�')*�7$ 7�7%

7�'%�'(�'% Aporte Patronal S.S.O. 8�'$)�82)�77 $�2*

7�'%�'(�'7 Aporte Patronal Paro Forzoso %�+$8�()+�72 '�7)

7�'%�'(�'+ Aporte Patronal F. de Jubilación 7�%)8�(+'�%( %�27

7�'%�'(�'2 Aporte Patronal Polt. Habitac. $�()*�7%)�8) '�))

Total Ahorro Financiero ����#��������� %''�''

Nota: Esta información corresponde al reembolso realizado por el proyecto Trujillo II (HALCROW) en contrapresta-
ción por la asignación de 12 Técnicos de la nómina fija de la ERSHT, S. A., como contrapartes nacionales a dicho
proyecto.
Fuente: Jaimes, 2001.



7) �F6FN-� 6�� �� �����	� �#�� ��
�� ����$� 	�	�������� � ��	 �����	�	 ���
������	 � �� �� ���	����"� � 	�������	 ����
����	 � ����������	 � �0��������)

/) (F6FN-� G������� � ��������
��	 ��������	 ��� �	��� ����������	
��� �� ���	������"� � ��	 �����	�	 	���
��� ����� ����� � ������ �����	��� �� ��
	������� �����	���������"���� 	�	�������
�� �� ������ �� �#� (������� ��� ����	�	
�� �� �	� � ����$� �������� � 	�	 ���
���	�	 
#����	� ��� ������� �� ������	�
��"� � �� �����	� � ���������� � ��$����
�� ����� � ��� � �� $�	����� 	����� ��
������ ���$������)

;) 1.F-;F1FA6� ;��	������� �� ���
�"� ���������� ��� ������� � �� �.689�
6)7)� ���� �����	� � 	�������	 �����
��	��������) �	��	 �����	�	 ��	���	 	��
��	 	��������	�

� ;��	������"� � �� �.689� 6) 7)�
���� ��� �����	� � ��	��"� ���
������� ��� ��	� �� �� ����$� ��������
�� �����	� ����� ������� �� ����
����� ��	 ���#����	 �� �	������� 	�	�
������� �� �	��� ����������)

� 9�� ����"� ��� ������� �� �.689� 6)
7)� �	���� �	����� � �� ��������"�
� ��	��	 � �����	�"�� 	�� �	������
�� ���������"� ��� �������	 � ��	��
	�����)

� �� ��������� ������ �������� � �� ���
���	� �	 �� ����� ��� ��� ��� �	 ��
�����	� �������� � �������� ����
��	��� � ��$��������� � �� �����
� ��� � �� �����)

� :� ��	���	������ � �� �����	� �	
�� ����� ���	���	���� � �� ����� �
��������� �� 	������� ���	���� �
���# �� ����������� �� ��������	�
��� ��� �����$��� �	��� �� ��

������������ � 	�	 ��������	� ���
����� ���� ��� �� ��	�"� � ��	�"� ���
��	 ������)

� :� �����	� ��	���� ���� ����� %��

���	��� � 	�	 �������	&� ����
��������� �� �������� �������� �
��������� �� ���������� ��� ������
�� ������	 ���	���� � ��������) ��
���	��������� �� �����	� ��������
�� �� �����	� 
����� 	� ����� �����
�� �$������� ����������� 	� �����	�
��� �� �����"� �� ����� � ��	 ����	
��	�����������	 � �	�������� �� ����
��$� �� ������ ���� ��	� ���� ��
��������������� � 	� ��	�"� � � ��	
���#����	 ���������	 � �� �����
���������� � ���������� �� �����$�
�����	�����)

5) :F-�7(F�-9A6� 	�� ��	 ��	����
�����	� ���#����	 � �������	 ��� ����� ��
�.689� 6)7) ���� ������� ��� ��	 �������
���	 ����	 �����������	) �	��	 ������
������	 	�� ��	 	��������	�

� �	�������� ��	 ���#����	� �����	 �
��������	 �� ������� � ���	����
������ � �	������� �� ���	���� ���
�������� �� ����� � ��	 ����	 �
�.689� 6)7)

� (���$�� �������������� �� �����	� 
��
�������� ������� ��������	 � ���
����	����"� � ������ ���������� �$��
�����	 ��� �� �.689� 6)7)� �� �����
�����"� ��� ����	 ��	���������	 ��
	����� ����	��� ����������)

� 1������ � ���	����� �� �����	� 
�����
����� ����������� ��� ��������	 � 	�	�
���������� � ���������� ���������)

� (���$�� � ���	����� �� �����	� 	����
� �����	 � ��� ����������� ���	�����
�����	�� ��$� �� ������� �� �	�������
	�	��������)
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� ;��	������ �������� � ��������� ��
�������	�� �� ��	 ������	 
����
�������	 � �� ����"� � � ����	 ����	
�� ��#	 ��� 	�� ��������)

� 5������ �� �����	� 
���� �� ������	�
��"�� ��$� ��	 ��������	 � ������������
�� ���������� � ���������� ����"�
����� � �����	 � �� �$�����"� � ����
�����	 �� ��	 ����	 � 	� ���������
��� �������)

� 5�	�������� �������	 �������	 � ��
���	������"�� �� ������ � ������
� ��	 �����	�	 ��������	)

� 1������� �� �	�������������� ��$����
������ � ��
���������"� � 	�	����	
� ����� ��������� ���������	 �� ��
������ �� �#� (������)

� ;�������� ��� �	�������� �����������
���������	������� ��� ������� �� ����
$� ��������� � ��	 ��������	� �������	
� �����������	 �	��������	 ���� ��
������������ � �� ��	�"� � ��	 ����
�"	���	 � �� �����	�)

� �	�������� ��������	 � ��	��"�
��� �� ����"	��� � ������� �� ��������
��� � �� �����	�)

� 7����	����� 	������	�� � �$�������
���$��������� ��� ��	 ��	����	 �0�
����$���	� ��	 ��������	 ��������	
� ������ �0�����)

4.3. Análisis de la ERSHT, S.A., como
un ente promotor de tecnopolos

7 ������ � ��	 �����	�	 ���������	
� ������ �� ������ �� �	��� �� 7���
	���� �� ������� �	�������� � ������� �
��	 ���������	 �	�������� ��� /��H�
'2<<= � 	� ����" � ���� �	�� �����	�	 ������
���� ���� ��	��� �� ���������"� ������
��� �� ��	 �������	 � ��	��"� ���	�����

�	 ��� �� @������� @������ '�.689�
*++2� � �� 1��	������ '�.689� *++2� �
�����	��������	 �� ���#�� ���������
� ����� �� *2D+>D2<<< � �� *=D+CD*++2
'�.689� *++2� ) :�������������� �	��
������ �����	�	 �� ��� 	�� ������������
� � 	�	������ ��� �� ���������"� ��	���
���� �� *=D+CD*++2� �� ��� �� �	���� �	�
������� ���� �� ����"	��� � �	�� �����$�)
A��� ��	���� �� ����	 ����������� ��
���	��������� ��	 ����	�	 	��������	
��"�������������	 ��������	 ��� �� F����
����� I�	� @) (����� � �� :��������
O������ .���	 �� �� ��������� � ������
��� �� (��	��#� �� 5�	������� .��������
�� �� -����� E�����	������ %.����� .���
���& '-E.. � � �� E�����	�� � :�	
7��	 'E:7 � �� ���� ��� �������� �� -��
������� � *++, � (���� � *++>� ��	�
������������)

1������� � �� ��������"� � ����
������ '/��H�� 2<<= � �	 ����� ��� ��	
����������	 ����������	 ����	����	
���� ������ �� �	������� � 	�	����	 �
�������"� ��� ��	� ������"���� � ������
����	� 	�� ��	 	��������	�
1. Establecimiento de una organización

alternativa. Este elemento está referi-
do a la creación de pequeñas y me-
dianas empresas en cuya fundación
participan entes públicos, privados o
ambos. Se incluyen dentro de estas
organizaciones las cooperativas de
diversos tipos (productores, consumi-
dores, distribuidores y vendedores) y
los comités de riego. Dentro de este
contexto, la ERSHT, S. A., está inclui-
da como una organización empresa-
rial alternativa.

2. Desarrollo Científico. Define el apoyo
directo o influencia que ejercen las
instituciones de educación superior
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(universidades públicas y privadas,
institutos tecnológicos y colegios uni-
versitarios) y los centros de investiga-
ción que están ubicados en el área
geográfica donde se proponga el de-
sarrollo científico asociado con esta
sinergia. En el caso particular de la
cuenca del río Motatán, que es el área
de influencia directa de la ERSHT,
S.A., tienen asiento una universidad
privada y seis núcleos de universida-
des nacionales, así como tres tecno-
lógicos y tres colegios universitarios.
Este desarrollo científico se inició con
el establecimiento de convenios entre
instancias universitarias y centro de
investigación y excelencia académi-
ca de la región andina. Se firmaron
convenios con la Universidad de los
Andes (ULA), con el Centro de Inves-
tigaciones Parasitológicas “José Wi-
tremundo Torrealba” (hoy Instituto
Experimental) y el Centro Interameri-
cano de Desarrollo e Investigación
Ambiental y Territorial (CIDIAT). El
propósito de estos acuerdos iba diri-
gido a la ejecución de actividades de
formación del personal de la empresa
y de presentación de algunas solucio-
nes a comunidades de la región,
aprovechando las actividades de in-
vestigación que en cada uno de esos
centros se lleva a cabo (ERSHT,
2001a y 2001b).

3. Estimulación Económica Nacional. Re-
presenta el apoyo económico y finan-
ciero, vía presupuesto ordinario o ex-
traordinario. En lo referido a la ERSHT,
S. A., la estimulación económica nacio-
nal estuvo representada a partir de las
gestiones realizadas para la ejecución
de veintidós (22) obras y proyectos con

recursos provenientes de seis (06)
fuentes de financiamiento (Ley Para-
guas año 2000; Crédito Interno año
2001; Plan de Sobremarcha del
MARN; Créditos Externos de MPC y
MARN; y el Convenio HIDROAN-
DES-SHT), (ERSHT, 2001c).

4. Integración Económica Internacional.
Está referida al desarrollo de contra-
tos, convenios y negocios entre insti-
tuciones nacionales y organizaciones
internacionales, de carácter privado o
público, dirigidas a la ejecución de ac-
tividades relacionadas con las funcio-
nes de un tecnopolo. Para el caso de
la cuenca del río Motatán, un ejemplo
de integración económica internacio-
nal lo representa el Proyecto “Aprove-
chamiento Integral de los Recursos
Hidráulicos de la Cuenca del Río Mo-
tatán del Estado Trujillo” (Trujillo II), a
través del contrato No DGI-DC-98-O-
BR-544, cuya ejecución estuvo a car-
go de la Empresa Sir Williams Hal-
crow & Patnerts Inc y fue suscrito por
el MARN en Diciembre de 1998.

5. Consideraciones finales

6�� ����� � ��	� �� �������"� �	�
��������� � �� �.689� 6)7)� �� �� �����0�
�� ���������� �� �� ���� 	� �	�� �	�������
���� �� ���� � �	������� �������	�
������ �	���#��������� �� �� 1������� ��
�#� (������� ��$�� ������� ���� ��
%���� ��$�& �� �	��� 9��$����� 	��������
��� ��������� � �	�������� ���������	
�����	������	 � �������	�����������	 ���
������"� � �� ���	�� �� �������� � ����
�����	 ���� �� �������
������� � ������
������ ��	���	��
� � ������	 ������
��	 ���#����	� ������ �� ������ ���
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����� � ��	 ��������	 ��	���	 ���� ��
�������
������� �������� � ��	 �����	�	

��������	 �	�� �� 1������� � 5�	������
�� 7��#����� ���� ���� �$�����"� 	� ���
������ �� �����$� ���$���� ����� ��
�.689� 6) 7)� � ����	 �����	 ���	������	
�� �	��������	 �� �� ����)

5� ����� ������� �	 ����������
�	����� ��� �� �.689� 6)7)� ���� ��	�
������ �	����� �� (7.- '�
��� (117 �
���� �� ��������� � �����	���� ������
	�	 �������	 �#� ������ �0����� � �
��	������ ����	 ������� ������ ��������
���� ������ ��	 ��������	 ��� �� ����
��
������	 � ��� �	����� ��$� 	� ��	����
	������ �$�������) 6�� �������� �	��
����� �� ��� 	���������� ������ ��� �� ����
	� ��� �� �� ����	�� � ������� 	�	
������	 �����	�	 � �����	 � ��� ��������
���� ���� ������ ��	 ����������	 ���	��
���	�����	 ���� ��� �#� � ������	 ������
��	 � ���������	� �� �	��� ����������
�� ��#� ������ ���� �� �����)

�� ������"� � �� ������	�������� �#	��
�� �	�������� 	���� �0�	����� �� ��
�����	� ��� ���� ������� �� ��� ��
�	��� ���������� �� �� 
� �	����� �	�
�����	 ��� �������� �� �	�������������
�� 	"�� � 	� 	�� �����	������� 	���
������� � ����	 ����	 ����������	�
���� ��� �$������ �������	 �	�����	 ��
�������������� � ������	 � ��������
��"�� � ������������� ���� � ���������
��"� ���#���� ���� ���� � ��	�����
� ��	���� � �	��	 �����	 ���������	)
7����������� �������� �� �������	 ����
���� �� (7; '�
��� (1179 ���� ����

� 	��������� �� ��	������ �� �������
� ��� ��	 �����	�	 ��	������	 ��� ��
���� �� �	��� 	��� ��������	 �� ��	
��	���������	 � ���� ���� �	����)

.������ � ��� ������� �����	������
�� �.689� 6)7)� �� ������� � ������� ��
��	��"� �� �� ��� 2<<< 	� ��� ��	�����
��� �� �������������� � �� ��	�� ����
��#� � �� �������������� � 	� ���	��
��� ���� �����������	 �������	 ����	 ���
���	�	 ����"����	 ����#�� � ���
�	������"� ����� �#� ���	����	�� ������
��� ��� ����� �� �	��� ����������) 1���
�	� ������ ��� �� �����	�"� ��� �� ���
���	� ��� �� ������	�� ������� � �� ���
	����� ���������) :�	 ������	 � ���
�������������� 	� �	�������� ���� �	
����" ��� ��	 ��������	 ��� ���# 	� ������
����� 
�	�� �	� ��� 	"�� ����#�� � ��
�	������"� ���	����	����� � 
�	�� �	�
������� �� ���	���� � �� ��	�� �� 
��
�#� ������������ ���� 	� ���� ���	 ��	 ���
�����	��	 � �� �.689� 6)7)� 	�� ����	
�� �	���� �� �� ���� ���	�������� �	����
���������� �	�������� ��� �	 ��� 6��
���� 7�"����! �	 ����� ��� ����� ��
�������������� ����������	��) �	 �����
���	�� �	# ������ ��	 ����� �����	�	 
��
�������	 �����	 ��� �� �	��� �������
���� ���� �� �����	�����"� � ��	 ������
	�	 �	�����	 ���	������� �� ��	������
� � �������� ����� � �	�	 �����	�	 ���
��������	 ���� ������� � ���	�� ���� ��
������������"� � �� ��	��)

1�� ���� ������ �� ���	��������� �
�����	��������� � ��� ������ � ������
$� �0���������� ����� � �� �����	�
	� ������" ���� ��� ���#���� � ������
��"� �� ������� 
����� ��� ������"� ��
�����$� ��	����������) 1��� ����� 	� ����"
��� �����	�	 ���	����	���	 ���� �� ���
*+++ � *++2 ���� �� �����������"� � ���
����������	) ����� ����	 �����$�	� �	��
���#���� � �	�#���� �� �����$��� �0�����
������ ������� ��� ����� ����������
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��"� � ������	 �����$����	 ��� 	� ��
	������ ������� ����� � �� �����	�)

�� �� ��������������� ��� ��	�����
� �� ���������� ��� ������ ��	 �����	�	 �
����������"� �� �� ����� ����"���� ��
����� ��� �� ����� ��� �$���� �� ��������
��"�� 	� ���� �	 ������ �� �� �.689� 6) 7)�
�� 	� ��� ���	����� ��� ���#���� �����
���������� �	��������� �� ��� 	� ������
��! 	�� ������� 	� ��$������ ��	 ������
	�	 � ����������"� 
���� �� ������� �
�� �����	�� � �����	 � ��������	 ����"�
���	 � �������	 � �����$�� � 
���� �� �0�
����� ��� ���� � ����	�	 ��������	
�������	�����������	� ����	 ���� ��������
��	 ��� ��	 ����	 ��	���	 � �������
����"� ������	 �� �� ����"� '����� �����
	�� ������	�"� � �������� ! ��������"� �
�������� ����������� � ���� ������	��� �
������ � ��������	 �� ����	 �����	�	�
�������	� �����	 ������	 � ������	 ����
������	�"� � ��$��������� � �� ������
��	���������� ���� ��	 ����	 � �������
����"�� ��	 ��������	 � ����	 ��	�����
�����	 � �������� ������� � ������! ���
��� ����	 ��������	) 1��� �� ���� �� �����
��"� � �� E��� � .��������	 F������	�
�����������	 $��" �� ����� ����������)

�� �� ��������� 	� ��������� �����
��	 �����������	� � 	����� � 7	�	��#�	
� ���	�����#�	 �� ��������	 �	�������	
����������	 ��� �� �	������� ���#���� �
�� ���	������"� � ��	 ������	 
�������
����	 '�	����	 
�������"����	� ��������
�"����	� 
��������	 � ����	�����	 � ������
���� ���� 
���������� �� 6F@! � ����
������"� � ���������"� � ��������	 ���
��	� � ��	 ��������#�	 � �������	 � ���
�������� �0����	 ��� ��	 ����	 ���������
��	 ��������������	! � �$�����"� �
����	 
��������	 '��
���������"� �#	��� �
	�	����	 � �����! ��
���������"�� ������

�������� � ���������"� � ����	 � ����	
	����������	 � � ��������	 �  7	�	�
������ ������� �������� �� �����	�	
��������"����	 ���������	) E� �$���
��� � ����� �� �����	���� �� ��	������"� �
<�CB 
�������	 � ����� ���	������ ���
���	��������	 � �� ��	� ���������� � ��
��	�����"� ���� ��	 ���������	 �������
	��	 �� ��������� �� �������������� � ����
������� ��������� � �	�� ��������#� �
������ �� �� ��� � ������ ��� �� �	���
������ �� �� ;������� ;�������� -�
5@F�5;�<=�A/.�*++2�,BB� �����	����
����� �� 1������� %7������
������� F��
������ � ��	 .����	�	 8��������	 � ��
;����� �� .#� (������ �� �	��� 9��$��
���& � ����	 ��	�����	 ������ �����
����� 	������	��	)

�� �� ���������� 	� �������� � ����
��������	 ������	 � ���	������ ������
��� � ��������� �� �������	�� �� ��	
������	 
����������	 � �� ����"�! ����
����� ���	����� � ����$�� �������������
�� �����	� 
�������� ��� ��������	 � 	�	�
���������� � ���������� ���������! ���
��$�� � ���	����� �� �����	� 	���� � ����
��	 � ��� ����������� ���	���������	�� �
�������� �� �	�������������� ��$����
������ � ��
���������"� � 	�	����	 �
����� ��������� ���������	 �� �� ������
�� �#� (������)

�� �� �������� 	� ����" �� ��������
��"� � ��	 ��	���	 ��������	 ��������	
��� ��	 5������	 1��	��������	 � ��	
���	 2<<< � *+++� �������� �� ��������
� 	������	 �������	 ��� �� I���� 5�����
���� -� 2*+� � ���
� 3DBD*+++) 9�������
�� ���	������"� � ����� � �� @�������
@������ � �� ������	�� �� ��	��������
���� �� ��������"� �� �	������ ��
���	���� ��� ������ �� �� �.689� 6)7)� ��
�������������� �� ����������"� �� ����
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	���� ���������� ������� � �����	�������
� �� �.689� 6)7)� � �����	 � ���	�	 ���
�������	 � ��������������	� ������	 � ��
�����������"� � ������������	 �� �����
	�	 ����	 ����������	 ��� �	�����	 ��
����	�������	� ��������	� ����"����	� ���
���������	 � ���	����	�����	� ����� ����	)

�� �� �	����� ���������� �� �.689�
6)7)� �������" �����	�	 ��������	 � �0�
�����������	 ����� ��	 ���	 2<<C � 2<<<�
� �� ��� 	��� 
�	�� �� ��� *+++ ����� 	�
����������� ��� ������� ���� �����	�	
������	 �������	 � �����	 � �� ���	���
��"� � 	�������	)

�� �� ���������� �� ��	������"� � ��
�.689� 6)7)� �� �� 7����#� � ������ � ��
�� A;�F� �� �� ��� � ������ ��� �� �	�
�������� �� �� ;"��� � ;�������� ����
����" �� �����������"� � �� �����	� �� �����
�������	 � ������	�	 �������	 � ������	
������	 � �� ���������"� � ��������	 �
��	��������	� ���� �� �	 �� ������� ���
�� (1; '�
��� (1179 ���� �� ��	�����"�
� ��	 ����	 ���������	 � �� ��
��������
��"� �� 6�	���� � .���� �� ;�����)

�� 	#���	�	� ������ �� ������ �	�
��	 ���	���������	 ������	 � �� ��� � ��	
��������	 ��"����	 ��������	 �������
������ �	 ������� ��� �� �.689� 6) 7)�
���� 	�� �	���� ���� ��� ��	������"� �
������ � �� ���� �	 �������� �	��������� �
����� ������ �� ��������� ����	�	�����
�������"� ����� �� �����"� �� �	�������
�������� 	�	������� �� �	��� 9��$����)
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