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Resumen

Este estudio analiza los factores que inciden en la motivacion para desarrollar competencias
emprendedoras en estudiantes de carreras administrativas. Se trata de una investigacion descriptiva y
exploratoria con enfoque cuantitativo, aplicando una encuesta a 305 estudiantes de la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo-Ecuador, de una poblacion de 860. El procesamiento de datos se realizd6 mediante
técnicas de analisis multivariado. La consistencia interna del instrumento fue alta, con un alfa de Cronbach
de 0,933, respaldando la fiabilidad de las mediciones. Los resultados mostraron un R? de 0.703, indicando
una relacion significativa entre la motivacion y los factores que afectan el desarrollo de competencias
emprendedoras. El articulo también destaca que la actividad emprendedora es prioritaria en las politicas
publicas latinoamericanas, donde las MiPymes representan 80% de la economia. En Ecuador, la mayoria
de emprendedores opera en empresas pequefias, lo que subraya la necesidad de fortalecer la formacion en
competencias emprendedoras. La institucion estudiada, como primera universidad agropecuaria del pais,
enfrenta desafios en la insercion laboral de sus graduados. Por tanto, es necesario investigar y mejorar la
motivacion para el emprendimiento en sus programas académicos. Este enfoque no solo fomenta el espiritu
emprendedor, sino también contribuye al desarrollo econdmico y social del pais.

Palabras clave: Motivacion; competencias emprendedoras; emprendedores; estrategias educativas;
estudiantes universitarios.
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Factors that influence the motivation to
develop entrepreneurial skills in students of
business administration programs

Abstract

This study analyzes the factors that influence the motivation to develop entrepreneurial skills in
business administration students. It is a descriptive and exploratory study with a quantitative approach,
using a survey administered to 305 students at the Technical State University of Quevedo, Ecuador, from
a population of 860. Data processing was carried out using multivariate analysis techniques. The internal
consistency of the instrument was high, with a Cronbach’s alpha of 0.933, supporting the reliability of the
measurements. The results showed an R? 0f 0.703, indicating a significant relationship between motivation and
the factors affecting the development of entrepreneurial skills. The article also highlights that entrepreneurial
activity is a priority in Latin American public policies, where micro, small, and medium-sized enterprises
(MSMEs) represent 80% of the economy. In Ecuador, most entrepreneurs operate in small businesses, which
underscores the need to strengthen training in entrepreneurial skills. The institution studied, as the country’s
first agricultural university, faces challenges in the job placement of its graduates. Therefore, it is necessary
to investigate and improve motivation for entrepreneurship within its academic programs. This approach
not only fosters the entrepreneurial spirit but also contributes to the economic and social development of the

country.

Keywords: Motivation; entrepreneurial skills; entrepreneurs; educational strategies; university students.

Introduccion

En el ambito empresarial, reviste
especial importancia el fomento de la actividad
emprendedora y del espiritu innovador,
capaces de transformar las operaciones y el
rumbo de la organizacion; Segin Malagon
(2003), se trata de presentar nuevas propuestas
y alternativas para resolver las necesidades
y problemas actuales. Por tal motivo, con
esta investigacion se pretende contribuir con
resultados que permitan a la Universidad
responder a esta demanda, fomentando el
desarrollo de competencias emprendedoras en
sus estudiantes. En este sentido, Vélez et al.
(2020) mencionan que el sistema educativo
incide en un nivel relativamente bajo en
relacion con la intencion emprendedora de los
estudiantes.

Existen en ese orden varios
condicionantes y factores para el desarrollo de
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ese espiritu emprendedor, que estan vinculados
grandemente con la innovacion, como factor
transformador del cual es participe el capital
intelectual y relacional. Estos condicionantes
son, entre muchas, la necesidad de construir
Su propio camino, empresa, procesos nuevos,
incubadoras de negocios y el mejoramiento
de la calidad de vida suya y la de los demads
(Herrera y Gutiérrez, 2014; Leite et al., 2015;
Suarez et al., 2017; Gutiérrez et al., 2017,
Calanchez et al., 2022).

Dentro del espiritu emprendedor se
puede mencionar a McClelland (2010), que
proporcioné el primer pensamiento sobre
el espiritu empresarial y emprendedor,
argumentando que los empresarios tienen
ciertas caracteristicas o habilidades comunes:
la actividad econdémica, su ubicacion del
negocio, nivel socioeconémico, religion,
cultura, género o raza. De esta forma, también
se tienen en cuenta diferentes factores de
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comportamiento, los mas importantes de los
cuales pueden determinar el establecimiento de
objetivos, la perseverancia del emprendedor,
la busqueda de oportunidades e iniciativa, asi
mismo el asumir riesgos controlados a través
de la confianza e investigacion e informacion.

De igual manera, apreciado por
Timmons et al. (1970) sobre el espiritu
empresarial y emprendedor con las fuerzas
relacionadas, y menciona el enfoque a procesos
comerciales con impacto al crecimiento y la
creacion de valor a largo plazo. Ademas, los
lideres deben enfrentar dificultades y tomar
decisiones que muchas veces no son acertadas,
también define que una empresa sostenible es
la que genera valor econémico, ambiental y
social en el corto y largo plazo. De esta forma,
el comportamiento y el espiritu emprendedor
como parte del sujeto se enfrentan a los
riesgos y las oportunidades planteadas por el
medio externo, que las universidades pueden
y deben comprender para plantear estrategias
educativas y metodologicas en sus planes de
estudios.

Asi también Quezada et al. (2020),
argumentan que el proceso de formacion de
una nueva empresa y el nacimiento de un
nuevo emprendedor son el resultado de la
interaccion de factores situacionales, sociales,
psicoldgicos, culturales y econdémicos y que
toda actividad empresarial tiene un rasgo
caracteristico: 1) iniciativa, 2) acumulacion de
recursos, 3) liderazgo, 4) autonomia, y 5) toma
de decisiones de riesgo. Estos autores, como
se nota, dan bastante importancia a los factores
internos que son propios del emprendedor, en
tanto que reducen los factores externos a los
que se va a enfrentar en la practica.

De la misma forma, Ortiz et al. (2018)
realizaron un analisis sobre los factores
que influyen en la actividad emprendedora,
generando las siguientes categorias: 1)
condiciones sociales y economicas; ii) sistemas
culturales y educativos; (iii) estructuras
y dindmicas productivas; (iv) aspectos
individuales; (v) redes empresariales; (vi)
mercados de factores; y, (vii) regulaciones y
politicas. De estos se destaca el aspecto personal
puesto que son un conjunto de factores como:
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Motivacion, experiencia laboral, formacion,
habilidades emprendedoras, modelos
familiares y condiciones socioecondmicas,
relacionadas con el entorno macroeconémico y
con los mercados de factores (capital, trabajo,
finanzas, entre otros).

Como puede observarse estos autores
afladen otras variables siendo las mas
representativas aquellas vinculadas con el
entorno, objetivo que rodea al sujeto quien
cuenta con iniciativas emprendedoras de tipo
subjetivo, frente a una diversidad de factores
que no puede manejar y que dependen del
comportamiento econdémico y social de un
pais.

Los factores internos y externos que
rodean al emprendedor y los emprendimientos
en marcha, e incluso los que desarrollan y
pueden desarrollar los estudiantes que se
forman en las universidades, conducen a la
implementacion de un modelo empresarial que
puede ser distinto al de cualquier organizacion;
por tal razén hay que entender que esta
actividad empresarial es muy importante hoy
en dia y puede ser vista como el motor de la
actividad economica y social de un pais, y
es que en palabras de Rocha et al. (2018) el
emprendimiento se ve como una dimension
estratégica esencial que debe fortalecerse al
interior de las familias y en las instituciones
educativas.

En concordancia con lo expuesto
previamente, Krueger y Brazeal (1994)
coinciden en afirmar que la aplicacion de
la Teoria del Comportamiento Planificado,
constituye una base solida en la investigacion
en emprendimiento, de ahi que el estudio
de su modelo empresarial tendra una
contribucion subjetiva propia. En tal sentido,
en esta teoria especifica, tres diferentes
antecedentes actitudinales de la intencidn;
dos de ellos reflejan la deseabilidad percibida
de la realizacion del comportamiento,
actitudes personales hacia los resultados
del comportamiento y las normas sociales
percibidas; el tercero, el control percibido del
comportamiento, refleja las percepciones del
individuo de que la conducta es personalmente
controlable.
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El emprendimiento tiene como base el
comportamiento del sujeto; en relacion con
la teoria de Ajzen (1991), se hace referencia
a la intencion de emprender como previa al
comportamiento, aunque lo considera como no
indispensable. Igualmente, Davidsson (2015)
afirma que las intenciones emprendedoras
predicen imperfectamente la eleccion de las
personas de crear sus propias empresas, pues,
aunque esta decision se supone planeada desde
hace algin tiempo y, por lo tanto, precedida
por una intencion de hacerlo, en algunos casos
esta se forma poco antes de la decision real
y en otros nunca conduce al comportamiento
real.

A partir de las contribuciones tedricas
expuestas y considerando la necesidad
de fomentar el desarrollo del espiritu
emprendedor en los estudiantes, se ha llevado
a cabo esta investigacion con el objetivo de
proponer acciones que influyan positivamente
en el comportamiento de los estudiantes. Esto
busca mejorar su motivacion para investigar
y proponer ideas valiosas con potencial de
innovacion al interior de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ) en
Ecuador.

Las iniciativas individuales, las
intenciones, el comportamiento y las politicas
de Estado, se pueden evidenciar en los
resultados expuestos en el proyecto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2020),
este mostro en sus resultados del afio 2018
que Ecuador fue nombrado por sexto afio
consecutivo como lider de emprendimiento
en la region. El indice de Actividad
Emprendedora Temprana (TEA) posiciona
al pais como uno de los mas emprendedores
de Latinoamérica. Varios de los factores que
han conducido a los emprendedores del pais a
fortalecer este liderazgo estan sustentados en
los emprendimientos que se desarrollan por
necesidad, un nivel minimo de innovacion, la
racionalizacion de los recursos necesarios para
invertir, la aceptacion de sus emprendimientos
por parte del mercado, el apoyo de la banca
microempresarial, entre otros.
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1. Fundamentacion teorica

En Latinoamérica, las actividades
emprendedoras se han convertido en una
prioridad dentro de las politicas publicas, como
es el caso de las Micro, Pequeiias y Medianas
empresas (MiPymes), que representan el
80% de la economia de la region (Encina y
Lopez, 2021). En Ecuador, la generalidad de
los emprendedores se encuentra en empresas
o negocios de menos de 100 empleados
(MiPymes); esto representa el 77,4% de los
establecimientos a nivel general; el restante
de esta proporcion son empresas con mas de
100 empleados, muchas de ellas consolidadas
como sociedades andnimas o compaiiias
limitadas (Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos [INEC], 2023).

La comprension de esta realidad sirve
de evidencia para entender el impulso de las
iniciativas generalizadas en la region que
histéricamente ha sido proveedora de materias
primas; en tanto que parte del impulso de los
emprendedores se ha trasladado al proceso de
transformacion en la produccion de los bienes
cuyos origenes devienen del sector agricola y
que apunta a sumarse gradualmente al proceso
de industrializacion y de cambio de la matriz
productiva del Ecuador.

Quevedo es una ciudad del Ecuador;
cabecera cantonal del canton Quevedo, asi
como la urbe mas grande y poblada de la
provincia de Los Rios, considerada al mismo
tiempo como la capital econdomica de esta. Se
localiza en el centro de la region litoral del
pais, en una extensa llanura atravesada por el
rio Quevedo, a una altitud de 74 m's. n. m. y
con un clima lluvioso tropical de 25,2 °C en
promedio (Haro, 2020). Su economia se basa
mayoritariamente en la produccion agricola
local y en la importante produccion exportable
de banano, cacao y café.

Segin el censo de 2022, Quevedo
tiene una poblacion de 199.361 habitantes
aproximadamente, lo que la convierte en la
duodécima ciudad mas poblada del pais. La
ciudad es el nucleo del area metropolitana
de Quevedo, la cual esta constituida ademas
por ciudades y parroquias rurales cercanas,
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inclusive de las provincias de Guayas,
Cotopaxi y Manabi. El conglomerado alberga
a478.808 habitantes, y ocupa la sexta posicion
entre las conurbaciones del Ecuador (INEC,
2023).

En Quevedo, la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo (UTEQ) se destaca como
una importante institucion de educacion
superior que recibe estudiantes de varios
cantones de la provincia y zonas cercanas.
Fundada el 22 de enero de 1976, es considerada
la primera universidad agropecuaria del
Ecuador y ha expandido sus facultades
para incluir Ciencias Pecuarias, Ciencias
Empresariales, Ciencias Ambientales, Ciencias
de la Ingenieria, asi como Ciencias Sociales,
Econdmicas y Financieras, y Educacion y de
la Salud.

La misiéon de la UTEQ es formar
profesionales con una perspectiva cientifica
y humanistica que puedan contribuir a
resolver problemas regionales y nacionales.
Sin embargo, a pesar de su enfoque en la
formacion académica, ain enfrenta desafios
en la insercion laboral de sus graduados en
carreras como Administracion de Empresas.
Esto resalta la necesidad de investigar los
factores que influyen en la motivacion para
desarrollar  competencias ~ emprendedoras
entre los estudiantes de estas carreras, lo que
se convierte en el eje central del analisis del
articulo.

Es asi como Cobo et al. (2022),
mencionan que las diferentes propuestas
formativas orientadas a la motivacion y el
emprendimiento empresarial estan en linea
para adecuarse y adaptarse a las realidades del
contexto econdmico, social y empresarial del
pais, y mas aun, de cada una de las regiones,
pues Ecuador ostenta una amplia gama de
matices que requiere un desarrollo mas
profundo y cuidadoso de los programas de
formacion al interior de las universidades, si
se pretenden mejores resultados en el mediano
y largo plazo.

Las carreras al interior de la universidad,
especificamente en aquellas que son de
caracter administrativo, tienen la necesidad
de formar a sus estudiantes en competencias
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emprendedoras; estas capacidades ayudaran
al desarrollo empresarial dentro de la region,
asi mismo proveeran sustentabilidad para
el futuro profesional y mas oportunidades
en el campo institucional. Esto apuntaria a
que las universidades puedan contribuir a
la resolucion de problemas y generacion de
nuevas oportunidades, como manifiestan
Ramirez-Montoya y Gonzalez-Padréon (2021).

Sin embargo, es importante analizar
el impacto del emprendimiento dentro de
las aulas de clase (Zisis et al., 2017). La
competencia emprendedora, en resumen, estd
sustentada en el desarrollo de capacidades que
son impulsadas desde los centros de educacion
superior, que son quienes tienen que motivar
al impulso de oportunidades y competencias
(Vera, 2021) como condiciéon para la
permanencia y sostenibilidad de las iniciativas
que desarrollen los estudiantes.

Por las razones previas y conociendo
que las carreras universitarias son los centros
de formacion en el campo del desarrollo de las
competencias para el emprendimiento, que es,
en sintesis, una de las bases para el bienestar
y el progreso econdmico y financiero del pais,
las universidades, asi como diversas entidades
cientificas y académicas, tanto a nivel nacional
como internacional, han tomado conciencia
de la necesidad de promoverlo (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2018).
En este contexto, el objetivo de este articulo
es identificar los factores que influyen en la
motivacion para desarrollar competencias
emprendedoras en los estudiantes de las
carreras administrativas de la UTEQ en
Ecuador.

2. Metodologia

Para la  metodologia de esta
investigacion se eligié un estudio descriptivo-
correlacional. Este enfoque permitid, por
un lado, describir las caracteristicas de las
variables de estudio y, por otro, establecer la
relacion entre la motivacion para emprender
y los factores que influyen en el desarrollo de
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competencias emprendedoras. El estudio es
de tipo cuantitativo, y se baso en la aplicacion
de encuestas a 305 estudiantes seleccionados
de una poblacion de 860 durante el primer
trimestre de 2024.

Los datos recolectados fueron sometidos
a rigurosos analisis para asegurar su fiabilidad
y validez. Ademas de los céalculos de fiabilidad
y validez, se realizaron analisis estadisticos
multivariados para verificar el cumplimiento
del objetivo principal de la investigacién. En
los siguientes apartados se detalla el calculo de
la muestra, el procedimiento de recoleccion y

procesamiento de la informacion, asi como los
modelos estadisticos utilizados.

2.1. Poblacién y muestra

Se toma como unidad de observacion
a los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales de las carreras administrativas
de la Universidad Estatal de Quevedo UTEQ
de la provincia de Los Rios, representado en
un total de 860 estudiantes (ver Cuadro 1).

Cuadro 1
Analisis de 1a muestra
Variables Descriptos Valores
N Tamaio de la poblacion (estudiantes) 860
P Probabilidad + de la muestra 73% 0,73
Q Probabilidad - de la muestra 27% 0,27
Z Valor confianza del 95% 1,96
E Error muestral 5% 0,05

Nota: La probabilidad posifiva de Ia muesfra (q) se planfea desde la prueba pilofo del instrumento de

investigacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La formula utilizada para el calculo de
la muestra fue la siguiente:

NZ%pq

n= (N—-1)e?+ Z2pq

Con los datos anteriores y la formula de
la muestra, se determina un tamafio muestral
de 305 estudiantes.

2.2. Procedimiento y procesamiento de
la informacién

A partir de la revision bibliografica
realizada, donde se investigd los diferentes
fundamentos tedricos de los factores que
influyen en el emprendimiento, se elaboro
un cuestionario estructurado utilizando el
formulario de Google, adoptando una escala
de Likert que fueron validadas a través de una
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prueba piloto, para posteriormente, analizar y
depurar sus resultados, previo a los calculos en
el programa estadistico.

Los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales (FCE) de las carreras
administrativas fueron encuestados utilizando
un instrumento de investigacion que cont6 con
preguntas en las cuales estaban representados
los factores que influyen en el emprendimiento,
esta fue realizada de forma virtual a través de
la plataforma Google forms a 305 estudiantes
de las carreras administrativas, después
de ello los datos fueron descargados a una
plantilla de Excel para luego ser trasladados
al programa SPSS. En la Figura I, se expone
el procedimiento metodologico desarrollado
para determinar los factores que han influido
en la motivacion de las competencias
emprendedoras.
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Exploracion Busqueda de Calculo tamafio Elaboracion Encuesta
de factores escalas muestral cuestionario
Analisisy explicacion Aplicacian modelos Depuracion Depuracion
de resultados estadisticos resultados encuestas

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Figura I: Procedimiento metodolégico para conocer los factores de motivacion

2.3. Modelos estadisticos utilizados

Los modelos estadisticos utilizados en
el presente estudio fueron; el coeficiente de
Alfa de Cronbach que sirvid para analizar la
fiabilidad del instrumento de investigacion, asi
como la ejecucion de una correlacion multiple
y el analisis de Beta componentes. Por ultimo
y, para comprobar la confiabilidad del modelo
se realiz6 un andlisis de la varianza ANOVA.

El Alfa de Cronbach se aplico para
medir la confiabilidad del tipo consistencia
interna de una escala, es decir, para evaluar la
magnitud en que los items de un instrumento
estan correlacionados. En otras palabras,
es el promedio de las correlaciones entre
los items que hacen parte de un instrumento
(Oviedo y Campo-Arias, 2005) y su formula
se establecen en:

K Y s?
a=——I[1-
K—1 SE

Donde K= numero de items; S7
= varianza de items i; Sf= varianza de los
puntajes del nimero de items.

Dentro del Alfa de Cronbach se
establece que entre mas cercano a 1 sea su
resultado los ifems al interior del instrumento
de investigacion son relacionantes.

La regresion lineal multiple utilizada
trata de ajustar modelos lineales o linealizables
entre una variable dependiente y las variables
independientes (Montero, 2016), en este tipo de
modelos es importante la heterocedasticidad,
multicolinealidad y la funcion que relaciona
la variable dependiente con las variables
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independientes, es decir: r = (0XY)/(0XTY)
(Roque, 2021).

Y=a+bx; +byx,....

Donde Y= Valor del prondstico; x=
Variable independiente; /= Pendiente de la
ecuacion de regresion; a= interseccion.

El Analisis de Varianza (ANOVA),
constituye la herramienta para el estudio del
efecto de uno o mas factores sobre la media
de una variable continua (Ordaz et al., 2010),
el estadistico, es el ratio entre la varianza de
las medias de los grupos y el promedio de la

varianza.
Fe <512 / 65)
S3 /03

Donde 57 = la varianza de una muestra
de tamafio N1; S?= la varianza de una muestra
de tamano N2; o} varianza extraida de una
poblacion normal de N1; o varianza extraida
de una poblaciéon normal de N2; con (N: y
Nz) grados de libertad, dado que dos de las
condiciones son la normalidad de los grupos
y la homocedasticidad de varianza, se puede
determinar que (0 ni..nx= 0 Ni..nx) (Amat,
2016).

3. Resultados y discusion

A partir de la base de datos proveniente
de la muestra, los resultados se presentan
a continuacion a través de los indicadores
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de fiabilidad, correlacion, ANOVA y los
coeficientes Betas. Con base en el coeficiente
alfa de Cronbach, que mide la confiabilidad
y la validez del instrumento de investigacion
aplicado a través de la encuesta (Tuapunta
et al., 2017), proporciona la validez de la
consistencia interna de relacion entre cada
una de las preguntas (Monge et al., 2019). La

Tabla 1, muestra un valor de alfa de Cronbach
de 0,933, lo que indica que el instrumento
presenta alta confiabilidad y validez. Estos
datos permitieron identificar los factores que
influyen positivamente en la motivacion,
considerada un elemento clave para el
desarrollo de competencias en los estudiantes
de la UTEQ en Ecuador.

Tabla 1
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
0,933

Alfa de Cronbach estandarizados

0,945

N de elementos

34

Nota: El indice Alfa de Cronbach se calculd con base en todas las preguntas de la encuesta.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En la correlacion multiple (ver Tabla 2),
se observd un valor de R ajustado de 0,660,
lo que respalda la confiabilidad del modelo.
Ademas, el coeficiente de determinacion R? fue
de 0,703, con una significancia de 0,03. Estos

resultados indican que existe una relacion
significativa y relevante entre la motivacion
para emprender y los factores que influyen en
el desarrollo de competencias emprendedoras.

Tabla 2
Resumen del modelo de correlacién®
R R cuadrado ajustado Error estandar estimacion Sig.
0.8392 0,703 0,660 0,44838 0,03

Nota: a. Predictores: (Constante), Factores de emprendimiento; b. Variable dependiente: motivacion en

pensar nuevas ideas que estimulen un negocio.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Con respecto al andlisis de varianza
(ANOVA) (ver Tabla 3), se evalud el espiritu
emprendedor y sus factores, obteniéndose
un coeficiente F de 17,234 con 33 grados
de libertad y una significancia de 0,000.
Estos resultados indican una relacion solida
entre las competencias emprendedoras y la
motivacion para emprender en los estudiantes

de la carrera de Gestion Empresarial o
Administracion de Empresas. Esto coincide
con lo sefialado por Moreira et al. (2018),
quienes afirman que existe una diversidad de
factores, tanto intrinsecos como extrinsecos,
que pueden influir en el espiritu emprendedor
de las personas, favoreciendo su desarrollo en
distintos ambitos y sectores empresariales.

Tabla 3
ANOVAa
Modelo Suma de cuadrados Gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 107,703 33 3,264 16,234 0.000°
Residuo 45,435 226 0,201 - —
Total 153,138 259 -— — -

Nota: a. Predictores: (Constante), Factores de emprendimiento, b. Variable dependiente: motivacion en

pensar nuevas ideas que estimulen un negocio.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Licencia de Creative Commons
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Con base en la informacion de los
coeficientes beta y sus significancias (ver
Tabla 4), se puede determinar que los factores
principales son; dedicacion de tiempo Sig.
0,012; toma de riesgos Sig. 0,018; ideas de

negocio Sig. 0,017; direccion de grupos y
equipos 0,003; trabajo en equipo Sig.0,003;
capacidad para dirigir Sig. 0,086; capacidad de
negociar Sig. 0,003; y por ultimo, identificar
oportunidades Sig.0,01.

Tabla 4
Constantea
T Coef no esta Coef W Sig.
B Error Beta
4. Dedicacion de tiempo y compromiso. 0,149 0,059 0,139 2,524 0,012
16. Toma de riesgos 0,109 0,046 0,124 2382 0,018
19. Plantear buenas ideas de negocio. 0,112 0,046 0,121 2,409 0,017
22. Direccion de grupos y equipos 0,278 0,091 0,252 3,049 0,003
25. Trabajo en equipo 0,164 0,054 0,157 3,040 0,003
30. Capacidad para dirigir y guiar -0,103 0,060 -0,110 -1,72 0,086
31. Capacidad de negociar 0,192 0,064 0,204 2999 0,003
33. Identificar oportunidades 0,159 0,061 0,178 2,615 0,010

Nota: Los valores de significancia deben ser menores a 0,05 para que exista relacion entre las variables

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Desde el estado del arte y los factores
mas relevantes que influyen en la motivacion
para desarrollar competencias emprendedoras
en los estudiantes de las carreras
administrativas, se puede mencionar a Sastre
(2013), que determina que el tiempo dedicado
al emprendimiento es un factor que se percibe
como un requisito importante luego de haber
iniciado una actividad por cuenta propia;
asi mismo, la motivaciéon para emprender,
dedicacion, ilusion, tiempo y esfuerzo son los
factores percibidos como mas relevantes para
el éxito del proyecto emprendedor (Martinez-
Garcia et al., 2019).

Es bajo esta Optica donde se
puede entender claramente que la mayor
contribucién a los factores motivacionales
del emprendimiento radica en sus factores
internos, es decir, en su subjetividad o aquello
que esta vinculado intrinsecamente a él, a sus
aspiraciones, objetivos y metas.

Seglin autores como Collins et al.
(2021), el riesgo siempre estd asociado al
hecho de emprender; en la actualidad, la
mayoria de los emprendedores son indiferentes
a la recaudacion de informacion de su entorno
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laboral; al adquirir este conocimiento, puede
asegurar la supervivencia y desarrollo de
su emprendimiento; de lo contrario, este
fracasara. Por otra parte, Sornoza et al. (2020)
definen al emprendedor como un individuo
con capacidad de tomar riesgos, observando
las discrepancias entre oferta y demanda y las
diferentes opciones que le permiten desarrollar
su idea de negocio.

Hay que sefialar que toda actividad
econdmica, sin importar su dimension,
se enfrenta a una serie de riesgos, como,
por ejemplo, restricciones  productivas
y de comercializacién, financiamiento,
disminuciones en la demanda, guerra de
precios, siniestros, entre otros; sin embargo,
esto no es determinante, toda vez que le
toca al emprendedor desarrollar habilidades
gerenciales encaminadas a sortear las
dificultades para permanecer y captar mercado.

Borrayo et al. (2019) sostienen que, en
el campo del emprendimiento, es importante
no solo contar con buenas ideas, formacion
y conocimientos para emprender, sino
que también se requiere tener el valor y la
visidbn necesaria para iniciar un negocio y

Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

Revista de Ciencias Sociales, Vol. XXXII, No. 1, 2026 enero-marzo

220-233

luchar incansablemente para su desarrollo y
consolidacion. Para Tafur (2021), los equipos
de trabajo son el resultado de ardua sinergia
entre sus miembros, donde implica aspectos
como la comunicacién, la escucha atenta, la
comprension, la empatia, entre otros aspectos,
que solo se consiguen después de una etapa de
convivencia y de experiencias que pasan sus
miembros en una organizacion. Los equipos
de trabajo son grupos de individuos que,
mediante la labor interdependiente, cumplen
con objetivos dentro del emprendimiento.
Elambiente al interior de la organizacion
es significativo; asi, segiin Olaz y Ortiz (2017),
el individuo percibe el clima organizacional
solo en funcion de las necesidades que el
emprendimiento le puede satisfacer; para ello,
es importante que la organizaciéon considere
en su interior la formacion profesional en
relacion con sus procesos de capacitacion
como un elemento de valor agregado para
el personal, lo cual permitira el desarrollo
de competencias en el area laboral como
habilidades, conocimientos, actitudes, valores,
comunicacion efectiva, trabajo en equipo.
Otro factor es la capacidad para dirigir
y guiar a personas del negocio, Gonzaga
et al. (2017), mencionan que el espiritu
emprendedor es necesario, pero si no existe
una capacidad para dirigir, administrar,
gestionar emprendimientos y sus herramientas
correspondientes, el negocio no va a salir a
flote en el transcurso del tiempo; esto afecta el
proceso de desarrollo humano y social.
Asimismo, otro elemento a considerar
en los emprendimientos es la capacidad
de negociar productos, puesto que, como
mencionan Borja et al. (2020), todo es
negociacion bajo cualquier condicion 'y
en cualquier momento, y saber negociar
es una capacidad imprescindible en los
emprendedores. Los autores Flores et al.
(2018), explican que la negociacion es llegar
a acuerdos, y que estos sean beneficiosos para
todas las partes, y por ultimo la capacidad de
reconocer oportunidades.
Por su parte, emprender es un proceso
que implica la identificacion, la evaluacion y
el reconocimiento de las oportunidades; Flores
Licencia de Creative Commons
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et al. (2018), sefalan que se debe prestar
primordial atencion a las peculiaridades
contextuales de las oportunidades detectadas.
En este mismo sentido, sostienen que el
primer paso para emprender es reconocer
una oportunidad, pero ademas de ello, es de
relevada importancia examinar otros factores
que se presentan en la parte inicial del
emprendimiento.

Las contribuciones teoricas aqui
expuestas han servido para contrastar la
fiabilidad y consistencia de esta investigacion
que busca determinar la validez de los
factores: Dedicacion de tiempo y compromiso;
toma de riesgos; planteamiento de buenas
ideas de negocio; direccion de grupos y
equipos; trabajo en equipo; capacidad para
dirigir y guiar; capacidad de negociar; e
identificar oportunidades con respecto a la
motivacion que estos producen y que es capaz
de desarrollar competencias emprendedoras
en los estudiantes de las carreras de tipo
administrativas en la UTEQ, Ecuador. Una
vez realizado el analisis tedrico, estado del
arte y estadistico, se estd en condiciones de
plantear las conclusiones que se exponen a
continuacion.

Conclusiones

Luego del andlisis respectivo, que
conlleva el estudio tedrico y empirico de esta
investigacion, se puede concluir que los factores
identificados a criterio de los encuestados
son aquellos que inciden directamente en la
motivacion de los estudiantes para emprender,
por mencionar algunos: Plantear buenas ideas
de negocios, trabajo en equipo, capacidad para
dirigir y guiar, entre otros.

La pertinencia de esta investigacion
conlleva a los directivos de las carreras
administrativas de la universidad a movilizar
recursos 'y esfuerzos, contribuyendo de
manera significativa y con compromiso social
para entregar a la sociedad profesionales
competentes, capaces de aportar a la economia
del pais, promoviendo el desarrollo de actitudes
emprendedoras que los lleve a generar plazas
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de empleo o aportar en empresas en calidad
de intraemprendedores, ocupando cargos de
mando.

Los estudiantes de las carreras
administrativas de la UTEQ en Ecuador
mencionaron en un 96% que es muy importante
el emprendimiento y los factores que influyen
en la motivacion para desarrollar competencias
para emprender; esto da tal énfasis dentro del
estudio presentado.

Los resultados de esta investigacion
conllevan a los autores a mostrar la novedad
cientifica desarrollando  estrategias que
permitan plantear y ejecutar un plan de
emprendimiento en tres etapas al interior
de la UTEQ: Primera: Organizacion de
conversatorios con empresarios, dirigentes
gremiales, directivos institucionales en
intercambio de experiencias a través de un
ambiente de cordialidad e informalidad. Esto
permitira desarrollar actitudes emprendedoras.

Segunda: Seleccionar expertos en areas
de innovacién para asesorar a los estudiantes
con las ideas de negocios que propongan en
los talleres, asi durante un proceso planificado
realizar ejercicios vivenciales como de
produccion, acercamiento al  mercado,
ejercicios financieros; y, Tercera: Buscar
fuentes de financiamiento para materializar las
ideas de negocio y ejecutarlas como resultado
del proyecto final de una etapa de formacion
de los estudiantes.

Es necesario, ademas, extender la
investigacion hacia una profundizacion de
los factores intrinsecos y sociales a fin de
establecer estrategias metodologicas para
lograr mejores resultados independientemente
de los factores externos que pudieran impedir
el desarrollo de los emprendimientos.
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