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Re su men
El pre sen te tra ba jo tuvo como ob je ti vo ge ne ral de ter mi nar la re la ción en -

tre las fun cio nes ad mi nis tra ti vas eje cu ta das por los di rec to res y la Par ti ci pa ción
Co mu ni ta ria de las es cue las bá si cas del Mu ni ci pio Ca bi mas, Es ta do Zu lia. Fue
un tipo de in ves ti ga ción des crip ti va co rre la cio nal; con un di se ño no ex pe ri men -
tal, tran sec cio nal; con una po bla ción de 8 di rec ti vos, 67 do cen tes y 100 pa dres y
re pre sen tan tes. Se uti li zó la téc ni ca de la en cues ta y dos ins tru men tos de res -
pues ta ce rra da de no mi na dos: FAD 2008 con 42 íte mes y PC 2008 con 18 íte -
mes.La va li dez se es ta ble ció por jui cio de ex per tos y la con fia bi li dad por la prue -
ba de las dos mi ta des, co rre gi das por Spear man Brown y Gut man, con un 0,92%
para am bas. Las con clu sio nes fue ron: las ne ce si da des y ex pec ta ti vas de la ins ti -
tu ción edu ca ti va son el pro duc to del diag nós ti co efi cien te de to das los ele men -
tos del queha cer es co lar, con el fin de tra zar los ob je ti vos, po lí ti cas y me tas en el
plan de tra ba jo. Casi siem pre el per so nal di rec ti vo per mi te a la or ga ni za ción su
de bi do fun cio na mien to y sin te ti za las otras fun cio nes del pro ce so ad mi nis tra ti -
vo. Las ins ti tu cio nes ana li za das se to man en con si de ra ción los ele men tos de
par ti ci pa ción, los cua les han per mi ti do una ma yor co ne xión en tre la co mu ni dad
y los re que ri mien tos de las es cue las ana li za das.

Pa la bras cla ve: Par ti ci pa ción co mun1i ta ria, or ga ni za ción, vin cu la ción so cial.
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The Director and Community Participation
in Basic Education Schools

Abs tract
The general objective of this study was to determine the relation between

administrative functions executed by directors and community participation in
basic schools of the Cabimas Municipality, State of Zulia. The research was of a
descriptive, correlational type with a non-experimental, trans-sectional design,
using a population of 8 directors, 67 teachers and 100 parents and
representatives. The survey technique used two closed answer instruments
called FAD 2008, with 42 items, and PC 2008, with 18 items. Validity was
established by expert judgment and reliability was assessed by testing the two
halves, corrected by Spearman Brown and Gutman, each of which obtained a
0.92%. Conclusions were that needs and expectations of the educational
institution are the product of an efficient diagnosis of all the elements of
scholastic activity and have the purpose of drawing up the objectives, policies
and goals in the work plan. Almost always, directive personnel allow the
organization its due function and synthesize other functions of the
administrative process. The institutions analyzed take into consideration
elements of participation, which have permitted a greater connection between
the community and the requirements of the analyzed schools

Key words: Community participation, organization, social connection.

In tro duc ción

En el ám bi to na cio nal, se ha ini cia do un pro ce so de re fun dar la re -
pú bli ca me dian te la cons ti tu ción de una so cie dad de mo crá ti ca, par ti ci -
pa ti va, pro ta gó ni ca, mul tiétni ca y plu ri cul tu ral, se gún Is tú riz (2003: 4), se 
plan tea avan zar ha cia la uni ver sa li za ción de los de re chos y en pro cu ra de 
la ma te ria li za ción de este ob je ti vo, se in ten ta la bús que da de cin co equi -
li brios; a sa ber; el po lí ti co; la com pen sa ción eco nó mi ca; el de sa rro llo en -
dó ge no; la or ga ni za ción del pue blo y la eco no mía co lec ti va.Es por ello,
que la ver da de ra ra zón de ser de la es cue la, está en la co or di na ción de la
ac ción pe da gó gi ca des de un en fo que so cial en el mar co de la fi lo so fía
hu ma nis ta, don de se crean las con di cio nes y si tua cio nes que van a per -
mi tir el de sa rro llo in te gral de los es tu dian tes, maes tros, di rec tor y en ge -
ne ral, de to dos los miem bros de la ins ti tu ción y, de la co mu ni dad.
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El Ge ren te en el cum pli mien to de sus fun cio nes es la fi gu ra que
emer ge como lí der na tu ral en el pro ce so de bús que da de la ex ce len cia y
com pe ti ti vi dad en las es cue las bá si cas. En las ins ti tu cio nes es co la res, el
di rec ti vo o ge ren te es el su per vi sor per ma nen te del plan tel, por tan to, es
con si de ra do pie za cla ve en el fun cio na mien to del mis mo y pro mo tor del
cam bio so cial.

Asu mien do ta les plan tea mien tos, se gún Ló pez (2003: 65), el ge ren te 
edu ca ti vo es el res pon sa ble de pla ni fi car, or ga ni zar, di ri gir, con tro lar y
su per vi sar, lo su ce di do den tro y fue ra del en tor no es co lar, pues de ello
de pen de que la ins ti tu ción di ri gi da ge ne re be ne fi cios a la co mu ni dad,
para ello es im por tan te in te grar a to dos los ac to res edu ca ti vos (di rec tor,
do cen te, alum no, pa dres y re pre sen tan tes), or ga ni za cio nes (pú bli cas y
pri va das), en tes gu ber na men ta les, re li gio sas, con jun ta men te con la so -
cie dad, solo así el ge ren te edu ca ti vo ten drá un pa no ra ma real y com ple to 
de cada uno de los ele men tos que par ti cu la ri zan la ac ción edu ca ti va en
una de ter mi na da ins ti tu ción. Es tas re la cio nes son im por tan tes pues,
cons ti tu ye una es tra te gia que con du ce en for ma pro gre si va a un cam bio
de ac ti tud en la po bla ción, ade más, con tri bu ye a iden ti fi car y so lu cio nar
los pro ble mas que afec tan a la agru pa ción lo cal.

Ade más, la par ti ci pa ción co mu ni ta ria en su for ma más ele men tal,
debe ser pro duc to de una pro fun da y sis te má ti ca re fle xión, es pe cial men -
te cuan do es un acto vo lun ta rio, y se tra du ce en to mar po si ción en aque -
llos pro ce sos que se pre sen tan en el ám bi to co mu ni ta rio, es de cir, es for -
mar par te ac ti va en las si tua cio nes y ser en con se cuen cia pro ta go nis ta de 
los mis mos.

En re la ción al ám bi to edu ca ti vo en el Mu ni ci pio Ca bi mas, la par ti ci -
pa ción co mu ni ta ria, se ha ve ni do ob ser van do que en los plan te les no
exis te un real cum pli mien to de las fun cio nes ad mi nis tra ti vas por par te
del per so nal di rec ti vo; al pre sen tar fa llas en la pla ni fi ca ción, or ga ni za -
ción, di rec ción y con trol; pro ble mas en el pro ce so de co mu ni ca ción y di -
rec cio na li dad de la in for ma ción. Esta si tua ción tam bién de re fle ja en la
in te gra ción de las ac ti vi da des de la ins ti tu ción con su en tor no, ya que
exis te poca par ti ci pa ción de los pa dres y re pre sen tan tes en los even tos
es co la res.
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For mu la ción del pro ble ma

De lo an te rior men te ex pues to, se plan tea la si guien te in te rro gan te:
¿H abrá re la ción en tre las fun cio nes ad mi nis tra ti vas eje cu ta das por los
di rec ti vos y la par ti ci pa ción co mu ni ta ria en las es cue las bá si cas del Mu -
ni ci pio Ca bi mas?

Ob je ti vos de la in ves ti ga ción

Ob je ti vo ge ne ral

De ter mi nar la re la ción en tre las fun cio nes ad mi nis tra ti vas eje cu ta -
das por los di rec to res y la Par ti ci pa ción Co mu ni ta ria de las es cue las bá si -
cas del Mu ni ci pio Ca bi mas, Es ta do Zu lia.

Ob je ti vos es pe cí fi cos

• Des cri bir las fun cio nes ad mi nis tra ti vas ejer ci das por los di rec to res
de las es cue las bá si cas del Mu ni ci pio Ca bi mas, Es ta do Zu lia en el
de sa rro llo de sus fun cio nes.

• Iden ti fi car los ele men tos de la par ti ci pa ción co mu ni ta ria pre sen tes
en las re la cio nes de vin cu la ción que las es cue las bá si cas del Mu ni -
ci pio Ca bi mas, Es ta do Zu lia tie nen con su co mu ni dad.

• Es ta ble cer la re la ción en tre las fun cio nes ad mi nis tra ti vas de los di -
rec to res y la par ti ci pa ción co mu ni ta ria de las es cue las bá si cas del
Mu ni ci pio Ca bi mas, Es ta do Zu lia.

Fun da men ta ción teó ri ca

Fun cio nes Ad mi nis tra ti vas

Las fun cio nes ad mi nis tra ti vas se en mar ca en un pro ce so que ex pli -
ca las di ver sas ac ti vi da des que rea li zan, quie nes lle van a cabo la ges tión
edu ca ti va y se apo ya en una se rie de pro ce di mien tos y prin ci pios ad mi -
nis tra ti vos, el cual in vo lu cra la pla ni fi ca ción, la or ga ni za ción, la di rec -
ción y el con trol que van ha, orien tar el tra ba jo di rec ti vo.

Al res pec to, Gen to (2000: 78), de fi ne la fun ción ad mi nis tra ti va
“como el cum pli mien to ca bal de to dos y cada una de las fun cio nes del
pro ce so ad mi nis tra ti vo: pla ni fi car, co or di nar, di rec ción y eva luar de ma -
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ne ra efi caz y efi cien te.” Esto deja cla ro, la co or di na ción de pro ce sos de la
ad mi nis tra ción, su in ten ción de sis te ma ti zar ac cio nes para ha cer po si ble
los pro ce sos, di ri gir la nor ma y ra cio na li zar re cur sos en aten ción a un
plan o pro yec to.

Pla ni fi ca ción

Es el pro ce so en el cual se de ter mi nan los ob je ti vos que as pi ra al can -
zar el plan tel, ba sán do se en las ne ce si da des y ex pec ta ti vas de la edu ca ción 
y en los re cur sos con que cuen tan, en con se cuen cia, el Di rec tor como pla -
ni fi ca dor ten drá que diag nos ti car efi cien te men te la rea li dad exis ten te, a
fin de lo grar el de sa rro llo po si ti vo de las ac ti vi da des edu ca ti vas.

En re la ción a esta fun ción. Are nas (1996: 121, ci ta do por Fi nol y co -
lab. 2002), la iden ti fi ca como una he rra mien ta la cual per mi te de ter mi nar 
el cur so con cre to de ac ción a se guir, para lo grar los ob je ti vos pro pues -
tos. En este mis mo or den de ideas, Gu tié rrez (1997: 110), ex pre sa, nin -
gún ge ren te pue de or ga ni zar, di ri gir, con tro lar con éxi to una ins ti tu ción
edu ca ti va, a me nos que haya pla nea do con an te rio ri dad las di ver sas ac -
cio nes a se guir.

Es ta ble ci mien to de me tas

Es la ex pli ca ción en for ma con cre ta de las po lí ti cas y ob je ti vos. Por
lo tan to, el ge ren te no sólo debe for mu lar se po lí ti cas y ob je ti vos, sino
iden ti fi car las me tas, y las ac cio nes pre ci sas, for mu la das para ser cum pli -
das en un tiem po y es pa cio de fi ni do.

Es tra te gias

Las es tra te gias se re fie ren al con jun to de pro ce di mien tos o for mas
que de ben em plear se para lle gar al pun to de sea do. Se ocu pan de es co ger 
y po ner en prác ti ca cur sos es pe cí fi cos de ac ción, de acuer do con las po lí -
ti cas es ta ble ci das. Mar can el or den de una ca de na de ope ra cio nes su ce -
si vas, siem pre en fun ción de las po lí ti cas y me tas pre de ter mi na das.

Or ga ni za ción

Para Chia ve na to (2001:44), se ña la que la or ga ni za ción se pro po ne y
cons tru ye con pla ni fi ca ción, se ela bo ra para con se guir de ter mi na dos ob -
je ti vos, así mis mo, se re cons tru ye, es de cir, se re es truc tu ra y re plan tea a
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me di da que los ob je ti vos se al can zan o se des cu bren me dios me jo res
para al can zar los a me nor cos to y es fuer zo. La or ga ni za ción no una uni -
dad in mo di fi ca ble, sino un or ga nis mo so cial vivo su je to a cam bios. Para
Odre mán (1997: 8), es la uni fi ca ción de las vo lun ta des den tro de un plan -
tel o ins ti tu ción es co lar: es lo que le da una es truc tu ra or ga ni za ti va cohe -
ren te o es ta ble; una co mu ni dad de per so nas que tra ba jan en equi po para
la sa tis fac ción de in te re ses tan to in di vi dua les como gru pa les y para in -
fluir, po si ti va men te, en la so cie dad.

Prin ci pio de au to ri dad

Este prin ci pio hace re fe ren cia, a que de ben ha ber lí neas de fi ni das
de au to ri dad: es de cir, en tre el per so nal de la or ga ni za ción se es ta ble cen
ni ve les je rár qui cos de au to ri dad, des de los más al tos has ta los ni ve les in -
fe rio res. Al res pec to, Chia ve na to (2001: 40), de fi ne la au to ri dad como la
ca pa ci dad del su pe rior de to mar de ci sio nes, que afec tan la con duc ta de
los su bor di na dos. En con se cuen cia, es el po der de ase gu rar la eje cu ción
de las ór de nes fren te a los su bor di na dos, por con si guien te ori gi na la ne -
ce si dad de ga ran ti zar, que las co sas sean he chas con for mes fue pla ni fi -
ca da y or ga ni za da.

Prin ci pio de res pon sa bi li dad

Toda res pon sa bi li dad asig na da debe es tar acom pa ña da a la su fi -
cien te au to ri dad para per mi tir el me jor de sem pe ño de ta reas y la ade cua -
da flui dez de las ac cio nes. Por esta ra zón , es ne ce sa rio es ta ble cer una
es truc tu ra or ga ni za ti va que per mi ta cum plir el plan tra za do, y al can zar
los ob je ti vos pro pues tos de ter mi nan do cla ra men te las fun cio nes del per -
so nal que eje cu ta rá el plan, de li mi tán do se los ni ve les de de ci sión, los
gra dos de au to ri dad y la re gla men ta ción de cómo fun cio na rá las co mu ni -
ca cio nes en tre las per so nas y gru pos for ma les..

De igual for ma, la gen te debe es tar dis pues ta a asu mir res pon sa bi li -
da des para pro pi ciar los cam bios. La res pon sa bi li dad sig ni fi ca es tar dis -
pues to a que rer rea li zar las ta reas des de una vez y pro cu rar el me jo ra -
mien to con ti nuo por siem pre. El ni vel de res pon sa bi li dad está ín ti ma -
men te re la cio na do con el he cho de que el sis te ma ge ren cial esté fo men -
tan do el com pro mi so y con fia bi li dad. Ade más, los ni ve les su pe rio res de -
ben co rre la cio nar se in tui ti va men te con los al tos ni ve les de in no va ción,
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un de seo de cam bio y tra ba jar en equi po. Cuan do una per so na se sien te
bien asu mien do su co me ti do, debe sen tir se bien tra ba jan do con otras
para au men tar las obli ga cio nes de gru po.

Prin ci pio de co or di na ción

A tra vés de las co mu ni ca cio nes, ya sean for ma les e in for ma les, as -
cen den tes o des cen den tes, ho ri zon ta les y trans ver sa les, los dis tin tos ni ve -
les de la or ga ni za ción co or di nan es fuer zos e in ter cam bian co o pe ra ción
para lo grar las me tas de la ins ti tu ción. Se lo gra rá a tra vés de la co mu ni ca -
ción, la cual man ten drá a todo el per so nal uni do en la con se cu ción de pro -
pó si tos co mu nes, en este sen ti do, la for ma ción del equi po de tra ba jo, es
fun da men tal para lo grar un tra ba jo co o pe ra ti vo, brin dan do a los miem -
bros del plan tel opor tu ni dad para pen sar, pla near y eje cu tar jun tas.

Dis tri bu ción de las ta reas

Es tas ta reas es tán agru pa das y asig na das de ma ne ra que el mí ni mo
de gas to o un má xi mo de sa tis fac ción de los em plea dos, lo gren o al can -
cen al gún ob je ti vo si mi lar. De igual for ma, la or ga ni za ción pone én fa sis
en la di vi sión de gru pos o uni da des en car ga das de de sa rro llar las ac ti vi -
da des, asig nar les a las per so nas y es ta ble cer las re la cio nes de au to ri dad
don de se se ña lan, pre ci san y de li mi tan los ni ve les je rár qui cos, ám bi tos
de de ci sio nes y el gra do de au to ri dad y res pon sa bi li dad en tre las di fe ren -
tes uni da des.

Cada uno de los gru pos es asig na do a una ac ti vi dad, se en fren ta a su 
pro pia re la ción con el gru po y este con otros miem bros de la em pre sa.
Este tra ba jo de dis tri bu ción de ta reas, don de se es ta ble ce y man tie ne las
re la cio nes, por par te del ge ren te se le co no ce como or ga ni za ción. Se
pue de con si de rar como ha cer que el plan crea do por el di rec tor ten ga
sig ni fi ca do para cada uno de los miem bros del gru po.

Di rec ción

Es la ter ce ra par te, den tro de las fun cio nes ad mi nis tra ti vas del di -
rec tor, per mi te a la or ga ni za ción su de bi do fun cio na mien to y sin te ti za
las otras fun cio nes del pro ce so ad mi nis tra ti vo; es de cir, des pués de pla -
ni fi car y or ga ni zar el tra ba jo, la ta rea si guien te es ha cer que lo pla ni fi ca -
do, pro gra ma do, or ga ni za do, se pon ga en mar cha; esto es, el eje cen tral
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de la fun ción de di rec ción, la cual se ope ra ti vi za a tra vés de la eje cu ción y
co or di na ción.

Por lo tan to, el Ge ren te Edu ca ti vo como con duc tor de los pro ce sos
aca dé mi cos- ad mi nis tra ti vos, debe po ner en prác ti ca un con jun to de ac -
cio nes con cre tas y las me di das pre vis tas en la pla ni fi ca ción, com bi na do
los re cur sos pro gra ma dos y or ga ni za dos, re la cio na dos con las ca rac te -
rís ti cas del equi po de tra ba jo.

Co mu ni ca ción

En ten der la co mu ni ca ción como opor tu ni dad de en cuen tro con el
otro, plan tea una am plia gama de po si bi li da des de in te rac ción en el ám -
bi to, por que es allí don de tie ne su ra zón de ser, ya que es a tra vés de ella
como las per so nas lo gran el en ten di mien to, la co or di na ción y la co o pe -
ra ción que po si bi li tan el cre ci mien to y de sa rro llo de las or ga ni za cio nes.

Las re la cio nes que se dan en tre los miem bros de una or ga ni za ción se
es ta ble cen gra cias a la co mu ni ca ción; en esos pro ce sos de in ter cam bio se
asig nan y se de le gan fun cio nes, se es ta ble cen com pro mi sos y se le en -
cuen tra sen ti do a ser par te de aquel la. se eva lúan y pla ni fi can es tra te gias
que mo vi li cen el cam bio, se pro po nen me tas in di vi dua les y gru pa les en un
es fuer zo con jun to, de be ne fi cio co mún, si no a tra vés de la co mu ni ca ción.

La co mu ni ca ción es con si de ra da como un pro ce so bi di rec cio nal, en 
el cual se trans mi te la in for ma ción de un su je to a otro para afec tar lo, al
me nos en cuan to pasa de “de sin for ma do” a “in for ma do”. Esto im pli ca,
para el pri mer su je to in for ma ción del ob je to; y es su in ten ción, apli ca
me ca nis mos de co di fi ca ción – emi sión, para ob te ner de un se gun do su -
je to in for ma ción del ob je to (co mu ni ca ción). Por ello, que la co mu ni ca -
ción exi ge un do ble pro ce so de in for ma ción.

Li de raz go

Sto ner y otros (1996: 203) plan tean que el li de raz go es la ca pa ci dad
para usar las di fe ren tes for mas del po der para in fluir y di ri gir las ac ti vi da -
des la bo ra les de los miem bros de un gru po.

Den tro de este mar co, Robbins y otros (1996: 229) su gie re un mo de -
lo de con tin gen cia del li de raz go lla ma do teo ría de la ru ta- me ta cuya
esen cia está en que el rol del lí der sea apo yar a sus su bal ter nos para al -
can zar sus me tas, y pro por cio nar la di rec ción ne ce sa ria y/o el apo yo para 
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ase gu rar se de que sus me tas sean com pa ti bles con los ob je ti vos ge ne ra -
les del gru po o de la or ga ni za ción. El ter mi no ru ta- me ta se de ri va de la
cre en cia que los lí de res efec ti vos es cla re cen el ca mi no para ayu dar a sus
su bal ter nos, has ta la con se cu ción de las me tas de su tra ba jo y que la jor -
na da por el ca mi no sea más fá cil al re du cir obs tá cu los y di fi cul ta des.

Mo ti va ción al Per so nal

Ko ontz y otros (2000: 185), ex pre san que un mo ti vo, es lo que im -
pul sa a una per so na a ac tuar en de ter mi na das for mas o cuan do me nos, a 
de sa rro llar una pro pen sión para un es tí mu lo ex ter no, o bien, pue de ge -
ne rar se in ter na men te en los pro ce sos fi sio ló gi cos y de pen sa mien to del
in di vi duo.

Re la cio nes In ter per so na les

Para Za bal sa (2004: 158), las re la cio nes in ter per so na les con sis ten en
la in te rac ción re cí pro ca en tre dos o más per so nas. Ade más, in vo lu cra los
si guien tes as pec tos: la ha bi li dad para co mu ni car se efec ti va men te, la so lu -
ción de con flic tos y la ex pre sión au tén ti ca de uno u otro. Por otra par te, Bi -
ttel (1990: 264), de fi ne las re la cio nes in ter per so na les como “el con te ni do y 
ca li dad de la in te rac ción en tre las per so nas (su bor di na do y jefe), y es tán
de fi ni dos por su com por ta mien to ob ser va ble en la in te rac ción”.

De allí, que to dos los se res hu ma nos de una u otra ma ne ra es tán en
cons tan te in te rac ción, el modo o for ma de ha cer lo de ter mi na el tipo de
re la ción exis ten te, aso cia do al es ta do de áni mo y la dis po si ción de cada
per so na son pun tos neu rál gi cos para el de sa rro llo de las mis mas, es de -
cir, que las re la cio nes in ter per so na les, vie nen da das por el ni vel de to le -
ran cia exis ten te en tre los se res hu ma nos, el cual a su vez está de ter mi na -
do por las nor mas so cia les, las cua les re pre sen tan el mar co ideal de ac -
tua ción de un in di vi duo, com pren di do por un len gua je ade cua do, ac ti tud 
crí ti ca y re fle xi va ante los plan tea mien tos rea li za das por otras per so nas,
lo que re per cu ti rá en un op ti mo ni vel co mu ni ca cio nal.

In te gra ción es cue la- co mu ni dad

La edu ca ción está vin cu la da di rec ta men te con la par ti ci pa ción con -
jun ta de los Di rec ti vos, Do cen tes, Es tu dian tes, los Pa dres y Re pre sen tan -
tes, en el diag nós ti co, la ela bo ra ción y el con trol de los pro gra mas ins ti -
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tu cio na les e ins truc cio na les, pues to que és tos son fun da men ta les para
de ter mi nar las ne ce si da des a sa tis fa cer por las de man das edu ca ti vas.

Para esto, se re quie re ha cer uso de las lí neas ope ra ti vas apli ca das
por el Di rec tor en la es cue la, que tien den a una me jor in te gra ción de los
Pa dres y Re pre sen tan tes en el lo gro de las me tas de la ins ti tu ción. Para el
Mi nis te rio de Edu ca ción (ME), en el ar tí cu lo 75 de la Ley Or gá ni ca de
Edu ca ción (1980), se de ter mi nan al gu nas con si de ra cio nes de in te rés,
que son ne ce sa rias co men tar so bre el par ti cu lar, ha cien do re fe ren cia a
las si guien tes:

1. Los li nea mien tos teó ri cos ma ni fies tan una jus ta preo cu pa ción y
ten den cia por la in te gra ción de la co mu ni dad a la es cue la y es pe cí fi ca -
men te en la ac ción edu ca ti va for mal. En el ám bi to de la co mu ni dad lo cal,
se ubi ca la es cue la, se ob ser van que se va lo ran como im por tan tes, aque -
llos ele men tos de la co mu ni dad in cor po ra dos al pro ce so edu ca ti vo, de -
jan do a un lado, aun que im plí ci ta men te y des va lo ri zan do los ele men tos
no es co la ri za bles.

2. La in te gra ción es cue la- co mu ni dad en la edu ca ción bá si ca ve ne -
zo la na, pre sen ta la for ma tra di cio nal don de la co mu ni dad si gue sien do la 
ru le ta que guía y está en fun ción de la es cue la, don de el Mi nis te rio de
Edu ca ción es quien de fi ne, re gla men ta y nor ma, la for ma, fun cio na mien -
to y tipo de or ga ni za ción de la co mu ni dad con res pec to a la es cue la (art.
75), ne gan do con ello la ac tua ción de mo crá ti ca, par ti ci pa ti va e in te gra -
do ra de la Co mu ni dad Edu ca ti va en el pro ce so edu ca ti vo (art. 74), y por
ende, se es ta ble ce una re la ción uni di rec cio nal de la es cue la, la cual de fi -
ne y es ta ble ce la for ma, tipo y ca rac te rís ti cas de re la ción con la co mu ni -
dad para su pro pio be ne fi cio y no por el in te rés y bien co mún. Por con si -
guien te, las ins ti tu cio nes edu ca ti vas son de ter mi nan tes para la eje cu ción 
de las po lí ti cas edu ca ti vas, por lo tan to, de ben es tar vin cu la das di rec ta -
men te con los ob je ti vos de la co mu ni dad.

De lo an te rior, se des pren de que una ges tión de ca li dad edu ca ti va se 
fun da men ta en la sa tis fac ción de las ne ce si da des de los clien tes ex ter nos 
(la so cie dad o en tor no), asu mien do que és tas no po drán ser co rres pon -
di das a me nos que los clien tes in ter nos (alum nos) se sien tan real men te
sa tis fe chos con la ins ti tu ción. De he cho, la ge ren cia en las ins ti tu cio nes
edu ca ti vas debe per mi tir la par ti ci pa ción de los pa dres y re pre sen tan tes,
para apo yar el he cho edu ca ti vo y con so li dar en los es tu dian tes un es pí ri -
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tu de su pe ra ción y gran de za, para que este es fuer zo de apren der se
trans for me en be ne fi cio di rec to para la so cie dad.

Con trol

Esta fun ción ad mi nis tra ti va, se gún Ji mé nez (1989: 170, ci ta do por
Fi nol y co lab., 2002), cons ti tu ye una: ac ti vi dad con ti núa y pre sen te en to -
das las otras fun cio nes ad mi nis tra ti vas, con sis te en los di fe ren tes me -
dios que per mi ten com pra ra los re sul ta dos rea les con los re sul ta dos es ti -
ma dos, a fin de con se guir las des via cio nes o ven cer los obs tá cu los pre -
sen ta dos en la rea li za ción de los pro gra mas.

En el caso de los plan te les edu ca ti vos, el con trol debe ser ejer ci do
por per so nas re la cio na das con cada uno de los miem bros del equi po, co -
no ce dor de cada una de las fa ses de eje cu ción, la ac ción edu ca ti va pla ni -
fi ca da. Ade más, es muy im por tan te en la eva lua ción fi nal del pro ce so
edu ca ti vo por que apor ta da tos para la va lo ra ción y ca li fi ca ción de los re -
sul ta dos.

Su per vi sión

Para la Uni ver si dad Pe da gó gi ca Ex pe ri men tal Li ber ta dor (2004:56),
la su per vi sión es una fun ción de la ad mi nis tra ción, vin cu la da a las de más 
fun cio nes del pro ce so ad mi nis tra ti vo, para ga ran ti zar el de sa rro llo de di -
cho pro ce so en las me jo res con di cio nes. La di rec ción, co or di na ción y su -
per vi sión pro pia men te di cha, se tra du ce en ac cio nes o cur sos de ac cio -
nes des ti na das a guiar, en se ñar u orien tar a per so nas o gru pos de per so -
nas para ha cer po si ble el lo gro de de ter mi na dos ob je ti vos.

Cabe des ta car al Di rec tor como, como el su per vi sor por ex ce len cia
de su plan tel, a tal fin, de be rá cui dar del de sa rro llo del pro ce so edu ca ti vo
en la ins ti tu ción me dian te un tra ba jo co o pe ra ti vo, en un cli ma de ar mo -
nía, com par tien do res pon sa bi li da des, con tri bu yen do al me jo ra mien to
del per so nal, ve lan do por el de sa rro llo de la per so na li dad del edu ca dor y
man te ni mien to de una con ti nua co mu ni ca ción, con to dos los miem bros
de la co mu ni dad edu ca ti va.

Eva lua ción

Es co no cer con qué ca li dad se es tán ha cien do las ac ti vi da des, fun -
da men ta das en un con trol ade cua do. La eva lua ción de ter mi na los cur sos 
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de ac ción. Si son bue nos o de fi cien tes. Tam bién, se re quie re de guías de
eva lua ción ela bo ra das por la mis ma ins ti tu ción, con la eva lua ción se re -
es truc tu ran las ac ti vi da des, pla nes y pro yec tos.

La Par ti ci pa ción Co mu ni ta ria

Para Pu li do (1997: 43), la par ti ci pa ción co mu ni ta ria es la for mu la -
ción, de sa rro llo y pla ni fi ca ción del pro yec to edu ca ti vo in te gral, en con di -
ción bá si ca de la de mo cra ti za ción, de la trans for ma ción del es que ma es -
co lar y vía es tra té gi ca de re co no ci mien to y mo ti va ción de la pro duc ción
de los su je tos.

Al res pec to, Gó mez (1999: 158), re se ña, “La fun ción edu ca ti va de la
es cue la re quie re una co mu ni dad de vida, par ti ci pa ción co mu ni ta ria, de
bús que da in te lec tual, de diá lo go y apren di za je com par ti do, de dis cu sión
abier ta so bre la bon dad y el sen ti do an tro po ló gi co de los in flu jos ine vi ta -
bles del pro ce so de so cia li za ción. Una co mu ni dad edu ca ti va que rom pa
las ab sur das ba rre ras ar ti fi cia les en tre la es cue la y la so cie dad. Un cen tro
edu ca ti vo fle xi ble y abier to don de co la bo ran los miem bros más ac ti vos
de la co mu ni dad para re crear la cul tu ra, don de se apren de por que vive,
por que vi vir de mo crá ti ca men te sig ni fi ca par ti ci par, cons truir co o pe ra ti -
va men te al ter na ti vas a los pro ble mas so cia les e in di vi dua les, fo men tar la 
ini cia ti va, in te grar pro pues tas y to le rar la dis cre pan cia.

De acuer do con lo ex pues to an te rior men te, la par ti ci pa ción co mu -
ni ta ria jue ga un pa pel cru cial en la es cue la por cuan to, el di rec tor como
ge ren te edu ca ti vo tie ne la res pon sa bi li dad de ha cer rea li dad este mo de lo 
de de sa rro llo, plas ma do en la Cons ti tu ción de la Re pú bli ca Bo li va ria na
de Ve ne zue la.

Ele men tos de la Par ti ci pa ción Co mu ni ta ria

El Pro yec to Edu ca ti vo In te gral Co mu ni ta rio es un pro yec to, con ce -
bi do como pro ce so de pla ni fi ca ción per so nal o gru pal, acor de a las ca -
rac te rís ti cas pro pias de los in vo lu cra dos en con tex tos y si tua cio nes es -
pe cí fi cas, en el cual pue de ha ber ase so ría ex ter na, ge ne ran do el com pro -
mi so inhe ren te a la cons truc ción, se cuen cial y sis té mi ca, que lle va a la
con cre ción de un ideal in di vi dual y co lec ti vo. Es Edu ca ti vo, por que toda
ac ción del pro yec to lle va la in ten cio na li dad del lo gro de apren di za jes sig -
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ni fi ca ti vos y es tra té gi cos, que pue den ser for ma les o no y de sa rro llar se
en va rie dad de es pa cios y a tra vés de di fe ren tes ac ti vi da des.

Es In te gral, por que par te y tra ba ja por la uni dad, por el de sa rro llo
del su je to y del co lec ti vo en su to ta li dad ho lís ti ca y eco ló gi ca. Im pli ca
con jun ción de fuer zas, es in ter dis ci pli na rio, no par ce la do. Es Co mu ni ta -
rio, ya que es un es fuer zo di ri gi do a la com pren sión hu ma na del queha -
cer gru pal, a la con cien cia co mún, a la for ma ción y di rec ción co lec ti va, a
nor mas co mu nes de pro ce der y obrar, es de cir, a la crea ción de la ciu da -
da nía como sen tir, ex pre sión, he cho y re sul ta do so cial.

Toma de De ci sio nes

Des de el mo men to en que el di rec tor co mien za a tra ba jar en con -
jun to, de be rá to mar un gran nú me ro de de ci sio nes como equi po.
PFEIFFER, 1994, con du ce que al bus car el acuer do mu tuo, el pro ce so de
lle gar a un con sen so alien ta las di fe ren cias in di vi dua les la con fian za en
uno mis mo y la au toes ti ma, la crea ti vi dad y la in no va ción, las ac ti tu des
de co o pe ra ción, me jo rar las re la cio nes y co mu ni ca ción in ter per so nal, la
res pon sa bi li dad y el com pro mi so.

Es im por tan te des ta car que cada miem bro del equi po en tien da que
tipo de op cio nes exis te y qué es una rea li dad una de ci sión por con sen so;
exis ten tres ti pos bá si cos de de ci sión.

Una de ci sión por mi no ría: Es to ma da por uno o unos cuan tos
in te gran tes del equi po tie ne la ven ta ja de es rá pi do y efi cien te y con ello
se apro ve chan las ha bi li da des o co no ci mien tos de cier tos miem bros el
res to pue de par ti ci par es ta ble cien do cri te rio, li mi tes y guías para la de ci -
sión, ade más de pro por cio nar in for ma ción du ran te todo el pro ce so,
mien tras que el su be qui po lle ga a la de ci sión fi nal.

Una de ci sión por Ma yo ría: Se rea li za por el sim ple voto, es rá pi -
do y efi caz, fun cio na bien cuan do se tra ta de de ci sio nes que no afec ta ría
el pro gre so a lar go pla zo ni el es pí ri tu del equi po, fun cio na en for ma ade -
cua da en el caso de de ci sio nes re la ti va men te sin im por tan cia que no re -
quie ren de modo apo yo para su eje cu ción y no crea rán ma los sen ti mien -
tos o de lo con tra rio po drían mos trar re sen ti mien tos, di sen sión den tro
del equi po, di fi cul tad los es fuer zos co o pe ra ti vos.
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Una de ci sión uná ni me: Ocu rre cuan do todo el equi po está de
acuer do con una al ter na ti va ge ne ra com pro mi so, la des ven ta ja de esta
de ci sión es que pue de con du cir a una de ci sión de fi cien te, se obra el fe nó -
me no del pen sa mien to del gru po, bus ca la rá pi da con cor dan cia sin con -
si de rar con cui da do los pun tos de vis ta al ter na ti vos o cuan do la per so na
se da por ven ci da y dan apo yo a una de ci sión por que de sean ter mi nar
con la dis cu sión.

Equi po de Tra ba jo

Mon te ro la (1997: 10) de fi ne los equi pos de tra ba jo como las mo da li -
da des de or ga ni za ción y de tra ba jo co lec ti vo que tie ne como ob je ti vo to -
mar de ci sio nes re la ti vas a la mar cha de la ins ti tu ción y aco me ter di fe ren -
tes tra ba jos Pe da gó gi cos ne ce sa rios para un buen fun cio na mien to ta les
como: Pla ni fi ca ción, eva lua ción, ela bo ra ción de ma te rial de apo yo, en tre
otros. Es ob vio que si un ge ren te que ad mi ta la téc ni ca de tra ba jo en
equi po para la bús que da y so lu ción de pro ble mas a tra vés de la par ti ci pa -
ción, la co o pe ra ción, el li de raz go, la co mu ni ca ción in ter per so nal ade -
cua da de to dos los in te gran tes del pro ce so, y así lle var a cabo los pla nes
re me dia bles a la pro ble má ti ca exis ten te ob te nien do una me jo ra en re sul -
ta do del pro ce so edu ca ti vo.

Ges tión

Se gún Ivan ce vich (2005: 254), ges tión es “el pro ce so em pren di do por
uno o más in di vi duos para co or di nar las ac ti vi da des la bo ra les de otras
per so nas con la fi na li dad de lo grar re sul ta dos de alta ca li dad que cual -
quie ra, tra ba jan do solo, no po dría al can zar”. El es tu dio y la prác ti ca de la
ges tión han avan za do más allá de la sim ple pre sen ta ción de los prin ci pios
de pla ni fi ca ción, or ga ni za ción, con trol y di rec ción de la em pre sa.

Fun da men ta ción Me to do ló gi ca

Tipo de In ves ti ga ción

Este es tu dio se cla si fi có como Des crip ti vo – Co rre la cio nal, ya que
de ter mi nó las ca rac te rís ti cas exis ten tes en tre las va ria bles: Fun cio nes
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Ad mi nis tra ti vas y Par ti ci pa ción Co mu ni ta ria. Con ello se pre ci só la na tu -
ra le za de una si tua ción ac tual, tal como se en cuen tran en el mo men to de
rea li zar la in ves ti ga ción. (Chá vez, 2001: 172), para lue go es ta ble cer la re -
la ción cau sal en tre las va ria bles en es tu dio.

Di se ño de la in ves ti ga ción

El di se ño de in ves ti ga ción, se re fie re se gún Her nán dez y otros
(2003: 185), “al plan o es tra te gia que se de sa rro lla para ob te ner la in for -
ma ción que se re quie re en una in ves ti ga ción”. Por lo tan to, el tipo de di -
se ño co rres pon dió al no ex pe ri men tal, tran sec cio nal, des crip ti vo, te -
nién do se por ob je to, se gún Her nán dez y otros (2003: 187) “…el in da gar
la in ci den cia y los va lo res en que se ma ni fies ta una o más va ria bles”.

Po bla ción de la in ves ti ga ción

Una vez que se ha de fi ni do cual será la uni dad de aná li sis, se pro ce -
dió a de li mi tar la po bla ción a ser es tu dia da y so bre la cual se pre ten dió
ge ne ra li zar los re sul ta dos. Así, una po bla ción se gún Her nán dez y otros
(2003: 204) “es el con jun to de to dos los ca sos que con cuer dan con una
se rie de es pe ci fi ca cio nes”.

En esta in ves ti ga ción, se usó tres (3) po bla cio nes, las dos (2) pri me -
ras re pre sen ta das por 8 di rec to res y 67 do cen tes, que la bo ran en las Es -
cue las Bá si cas de la pa rro quia Am bro sio del Mu ni ci pio Ca bi mas, Es ta do
Zu lia, en este caso son las po bla cio nes para me dir las va ria bles: Fun cio -
nes Ad mi nis tra ti vas y Par ti ci pa ción Co mu ni ta ria.

Por otra par te, en el es tu dio la ter ce ra po bla ción re pre sen ta da por
100 pa dres y re pre sen tan tes en éste caso solo per mi tió me dir la se gun da
va ria ble: Par ti ci pa ción Co mu ni ta ria. Para la se gun da y ter ce ra po bla ción
re pre sen ta da por los do cen tes, pa dres y re pre sen tan tes, las cua les son
to ma da se gún lo plan tea Hur ta do (1998:141) como po bla ción re fe ren -
cial, al con jun to de fuen tes de las cua les se va a ob te ner la in for ma ción
res pec to a la po bla ción de es tu dio, uti li za da pre ci sa men te para ver has ta
qué pun to los di rec to res son sin ce ros en las res pues tas que emi tie ron, es 
lo que se lla ma una po bla ción de con tras te.
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Mues tra

Chá vez (2001: 164), de fi ne la mues tra como “una por ción re pre sen -
ta ti va de la po bla ción que per mi te ge ne ra li zar los re sul ta dos de una in -
ves ti ga ción”. De bi do al poco nú me ro de su je tos no se efec tua rá el cál cu -
lo de la mues tra, se to ma rá en for ma no pro ba bi lís ti ca in ten cio nal el
100% de la esta po bla ción, ya que se gún Ary (1999) en la po bla ción su je -
tos a in ves ti gar con po cos en tes se po drá to mar su to ta li dad.

Téc ni cas e ins tru men tos

La téc ni ca de ob ser va ción me dian te en cues ta, Mén dez (2001: 155)
la de fi ne como aquel la que “per mi te el co no ci mien to de las mo ti va cio -
nes, las ac ti tu des y las opi nio nes de los in di vi duos con re la ción a su ob je -
to de in ves ti ga ción”; Para efec tos del es tu dio se em pleó dos cues tio na -
rios de no mi na das Fun cio nes Ad mi nis tra ti vas del Di rec tor FAD- 2008
con for ma do por 42 ítems di ri gi do a di rec to res y otro de Par ti ci pa ción Co -
mu ni ta ria PC- 2008, con for ma do por 18 reac ti vos di ri gi do a di rec to res,
do cen tes y con se jos co mu na les, con el fin de pre ci sar de ma ne ra sis te -
má ti ca y or de na da los da tos que per mi tie ron de ter mi nar la re la ción en tre 
las fun cio nes ad mi nis tra ti vas eje cu ta das por los di rec to res de las es cue -
las bá si cas de la pa rro quia Am bro sio del Mu ni ci pio Ca bi mas y la par ti ci -
pa ción co mu ni ta ria de los con se jos co mu na les, los cua les se rán me di dos 
a tra vés de pre gun tas de op cio nes múl ti ples ce rra das.
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Cua dro 1. Dis tri bu ción de la po bla ción 

Escuelas Básicas.
Parroquia Ambrosio
del Municipio Cabimas
Estado Zulia

No. de
Directores

No. de
Docentes

No. De
Padres y

Representantes

Ramón Reinoso Núñez 1 3 10
Bonpland 2 16 20
Manuel Méndez 2 14 20
Rafael María Baralt 1 11 20
Antonio Pérez Bonalde 1 5 10

1 18 20
Total 8 67 100
Fuen te: Je fa tu ra del Mu ni ci pio Es co lar.



Re sul ta dos de la In ves ti ga ción

En la va ria ble fun cio nes ad mi nis tra ti vas, la pla ni fi ca ción ob tu vo un
pun to me dio de 3,69, de ter mi nan do que las ne ce si da des y ex pec ta ti vas
de la ins ti tu ción edu ca ti va son el pro duc to del diag nós ti co efi cien te de
to das los ele men tos del queha cer es co lar, con el fin de tra zar los ob je ti -
vos, po lí ti cas y me tas en el plan de tra ba jo. Es de cir, la pla ni fi ca ción es
una he rra mien ta con la cual se per mi te de ter mi nar el cur so con cre to de
ac ción a se guir, para lo grar los ob je ti vos pro pues tos.

En la fun ción or ga ni za ción, el pun to me dio fue de 3,48, es de cir, casi 
siem pre el di rec ti vo se pro po ne y cons tru ye los ob je ti vos; se al can zan o
se des cu bren me dios me jo res para al can zar los a me nor cos to y es fuer zo.
Para Odre mán (1997: 8), es la uni fi ca ción de las vo lun ta des den tro de un
plan tel o ins ti tu ción es co lar es lo que le da una es truc tu ra or ga ni za ti va
cohe ren te o es ta ble; una co mu ni dad de per so nas que tra ba jan en equi po
para la sa tis fac ción de in te re ses tan to in di vi dua les como gru pa les y para
in fluir, po si ti va men te, en la so cie dad.

Por lo tan to, el de sa rro llo de las ac ti vi da des es la or ga ni za ción de la
es cue la y debe par tir del auto ges tión para pro mo ver la par ti ci pa ción de
sus miem bros des de su po si ción o es pa cio: el di rec tor con ci bien do su
pa pel de di na mi za dor del pro ce so, los do cen tes como miem bros ac ti vos
de este or ga nis mo. El pun to me dio al can za do en la fun ción di rec ción fue
3,52, sig ni fi can do que casi siem pre el per so nal di rec ti vo per mi te a la or -
ga ni za ción su de bi do fun cio na mien to y sin te ti za las otras fun cio nes del
pro ce so ad mi nis tra ti vo; es de cir, des pués de pla ni fi car y or ga ni zar el tra -
ba jo, la ta rea si guien te es ha cer que lo pla ni fi ca do, pro gra ma do, or ga ni -
za do, se pon ga en mar cha; esto es, el eje cen tral de la fun ción de di rec -
ción, la cual se ope ra ti vi za a tra vés de la eje cu ción y co or di na ción.

En este sen ti do, el Ge ren te Edu ca ti vo como con duc tor de los pro ce -
sos aca dé mi cos- ad mi nis tra ti vos, debe po ner en prác ti ca un con jun to de
ac cio nes con cre tas y las me di das pre vis tas en la pla ni fi ca ción, com bi na -
do los re cur sos pro gra ma dos y or ga ni za dos, re la cio na dos con las ca rac -
te rís ti cas del equi po de tra ba jo. En la fun ción con trol, el pun to me dio al -
can za do fue de 3,5, sig ni fi can do que casi siem pre, di cha fun ción debe ser 
ejer ci da por per so nas re la cio na das con cada uno de los miem bros del
equi po, co no ce dor de cada una de las fa ses de eje cu ción, la ac ción edu -
ca ti va pla ni fi ca da. Ade más, es muy im por tan te en la eva lua ción fi nal del
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pro ce so edu ca ti vo por que apor ta da tos para la va lo ra ción y ca li fi ca ción
de los re sul ta dos.

En cuan to a la va ria ble par ti ci pa ción co mu ni ta ria se re fle ja un pro -
me dio para los di rec ti vos de 3.86, con una muy baja dis per sión de las res -
pues tas de 0.58; ubi cán do se en la ca te go ría alta; afir man do los en cues ta -
dos que den tro de las ins ti tu cio nes ana li za das se to man en con si de ra ción
los ele men tos de par ti ci pa ción, los cua les han per mi ti do una ma yor co ne -
xión en tre la co mu ni dad y los re que ri mien tos de las es cue las ana li za das.
De igual ma ne ra, para los do cen tes, se re fle ja un pro me dio de 2.83, con
una baja dis per sión de 1, afir man do que con un ni vel mo de ra do, den tro de 
las es cue las ana li za das si se con si de ran los fac to res de la par ti ci pa ción co -
mu ni ta ria, sin em bar go, para que se lo gren los ob je ti vos de ben eva luar se
de acuer do a los re que ri mien tos es ta ble ci dos en las ins ti tu cio nes.

Al res pec to, Gó mez (1999:158), re se ña, “la fun ción edu ca ti va de la
es cue la re quie re una co mu ni dad de vida, par ti ci pa ción co mu ni ta ria, de
bús que da in te lec tual, de diá lo go y apren di za je com par ti do, de dis cu sión
abier ta so bre la bon dad y el sen ti do an tro po ló gi co de los in flu jos ine vi ta -
bles del pro ce so de so cia li za ción. Una co mu ni dad edu ca ti va que rom pa
las ab sur das ba rre ras ar ti fi cia les en tre la es cue la y la so cie dad. La par ti -
ci pa ción co mu ni ta ria jue ga un pa pel cru cial en la es cue la por cuan to, el
di rec tor como ge ren te edu ca ti vo tie ne la res pon sa bi li dad de ha cer rea li -
dad este mo de lo de de sa rro llo, plas ma do en la Cons ti tu ción de la Re pú -
bli ca Bo li va ria na de Ve ne zue la, esto re quie re la in te rac ción en tre las co -
mu ni da des, los go bier nos lo ca les, al cal días, sec to res, pú bli cos, pri va dos, 
ins ti tu cio nes re li gio nes, con se jos co mu na les y or ga ni za cio nes no gu ber -
na men ta les (ONGs), ar tí cu los en tor no a una vi sión com par ti da y a un
com pro mi so co lec ti vo de trans for ma ción so cial.

Re sul ta dos de la Co rre la ción en tre las va ria bles 

En cuan to a la co rre la ción tan to de los di rec to res, do cen tes y re pre -
sen tan tes, se evi den cian va lo res de 1 y 0.99 res pec ti va men te, ubi cán do se 
den tro de una co rre la ción po si ti va per fec ta; afir man do que las fun cio nes
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ad mi nis tra ti vas se re la cio nan con la par ti ci pa ción co mu ni ta ria; lo cual
im pli ca que es ne ce sa rio que los di rec to res eje cu ten la pla ni fi ca ción, or -
ga ni za ción, di rec ción y con trol, con tri bu yen do a un me jor ser vi cio en
cuan to a la edu ca ción brin da da den tro de las ins ti tu cio nes ana li za das.

Con clu sio nes

Se re fle ja una co rre la ción muy alta en tre las va ria bles ana li za das,
don de se evi den cia que las fun cio nes ad mi nis tra ti vas se re la cio nan con
la par ti ci pa ción co mu ni ta ria, don de la pla ni fi ca ción, or ga ni za ción, di rec -
ción y el con trol pue den con si de rar se como he rra mien tas cla ves para lo -
grar que la co mu ni dad a la cual per te ne cen las es cue las ana li za das pue -
dan rea li zar ac ti vi da des de in te gra ción.

Se evi den cian di fe ren cias sig ni fi ca ti vas en cuan to a la opi nión de las
fuen tes de in for ma ción don de los di rec ti vos afir man una alta apli ca ción de
las fun cio nes ad mi nis tra ti vas, es de cir, de la pla ni fi ca ción, or ga ni za ción, di -
rec ción y con trol; lo gran do en este sen ti do, di ri gir a las ins ti tu cio nes al lo gro 
de sus ob je ti vos. Asi mis mo, para los do cen tes, se ejer ce con un ni vel mo de -
ra do las fun cio nes ad mi nis tra ti vas, las cua les pue den in ci dir en el de sa rro llo 
de sus ac ti vi da des y, so bre todo en los ob je ti vos plan tea dos.

Re co men da cio nes

Den tro de la ges tión ad mi nis tra ti va se pro po ne un sis te ma ge ren cial 
que con tri bu ya a la ins ti tu ción a ga nar efi ca cia, ba sa do en los pro ce sos
de co mu ni ca ción, in for ma ción, toma de de ci sio nes, de sa rro llo de per so -
nal y de pla ni fi ca ción, se gui mien to y con trol.

De sa rro llar el pro yec to in te gral co mu ni ta rio como ele men to de in -
te gra ción en tre la ins ti tu ción y la co mu ni dad es co lar con el fin de for ta le -
cer la cul tu ra or ga ni za cio nal.

Re fe ren cias Bi blio grá fi cas

Ary y Otros. (1999). Ele men tos de la es ta dís ti ca des crip ti va. Edi to rial Mc Graw Hill.
Se gun da Edi ción. Mé xi co.

Bi tel. L. (1990). En ci clo pe dia del Ma na ge ment. Edi to rial Océa no Cen trum. Es pa ña.

Impacto Científico. Re vis ta ar bi tra da ve ne zo la na
del Nú cleo LUZ- Cos ta Orien tal del Lago ~ Vol. 4 Nº 2, pp. 317 - 336 335



Chá vez, N. (2001). In tro duc ción a la In ves ti ga ción Edu ca ti va. Ta lle res de ASrtes
Grá fi cas. Ma ra cai bo, Ve ne zue la.

Chia ve na to, I. (2001). In tro duc ción a la Teo ría Ge ne ral de la Ad mi nis tra ción. 5ta
Edi ción. Edi to rial Mc Graw Hill. Co lom bia.

Fi nol y Co la bo ra do res (2002). Con di cio nes pro fe sio na les del do cen te. La su per vi -
sión Edu ca ti va y la pra xis del pro yec to plan tel. Ma ra cai bo, Ve ne zue la

Gen to, S. (2000). Ins ti tu cio nes Edu ca ti vas para la ca li dad to tal. Edi to rial Mu ral la.
SA.

Gó mez, R. (1999). El ge ren te Edu ca ti vo. Edi to rial El Ate neo. Ar gen ti na.

Gu tié rrez, L. (1997). Fun cio nes Ge ren cia les que cum ple el per so nal di rec ti vo de la Es cue -
la Bá si ca. Urbe. Tra ba jo de gra do no pu bli ca do.

Her nán dez y Otros. (2003). Me to do lo gía de la in ves ti ga ción. Edi to rial Mc Graw Hill.
Mé xi co.

Hur ta do, J. (1998). Me to do lo gía de In ves ti ga ción Ho lís ti ca. Edi cio nes Sypal.

Is tu ríz, A. (2003). La edu ca ción como ins tru men to de in clu sión so cial. Casa Ve ne -
zue la. XII Con fe ren cia Ibe ro ame ri ca na de Edu ca ción. Bo li via.

Ivan ce vich, J. (2005). Com por ta mien to Or ga ni za cio nal. Edi cio nes Mc Graw Hill.

Ko ontz y Otros. (2000). Ad mi nis tra ción. Una pers pec ti va glo bal. 11va edi ción. Edi -
to rial Mc Graw Hill. Mé xi co.

Ley Or gá ni ca de Edu ca ción (1980).

Ló pez, R. (2003). De ac to res a au to res. Ma nual del Su per vi sor. Di rec tor y Do cen -
te. Ca ra cas. Edi to rial Pu bli ca cio nes Mon bfart. CA.

Mén dez, C. (2001). Guia para ela bo rar di se ño de in ves ti ga ción en cien cias so cia -
les. Edi cio nes Mc Graw Hill. Mé xi co

Mon te ro la, C. (1997). La for ma ción do cen te. Un reto im pres cin di ble. Pla niuc.

Odre man, N. (1997). Reto y com pro mi so de Edu ca ción Bá si ca. Mi nis te rio de Edu ca -
ción. Ca ra cas, Ve ne zue la.

Pfeiffer, T. (1990). Teo ría de Gru po. Re vis ta Elec tró ni ca Goo gle.

Pu li do, M. (1997). El pro yec to edu ca ti vo. Co lec ción Mesa Re don da. Edi to rial Ma gis te -
rio. Co lom bia.

Robbins y otros. (1996). Ad mi nis tra ción. 5ta Edi ción. Edi cio nes Pren ti ce Hall His pa no -
ame ri ca na SA. Mé xi co.

Sto ner y otros. (1996) Ad mi nis tra ción. Edi cio nes Pren ti ce Hall His pa no ame ri ca na SA.
Mé xi co.

Uni ver si dad Pe da gó gi ca Ex pe ri men tal Li ber ta dor (2004). Fa mi lia, co mu ni dad y edu ca -
ción pre es co lar. Se rie de lec tu ras. Ca ra cas, Ve ne zue la.

El di rec tor y la par ti ci pa ción co mu ni ta ria en es cue las de edu ca ción bá si ca
336 Mata et al.


