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Resumen

En el entorno empresarial contemporaneo, las organizaciones priorizan el disefio de
mecanismos innovadores para la atraccion y retencion del capital humano. El objetivo de
esta investigacion es analizar las opciones sobre acciones (stock options) como una
herramienta estratégica de compensacion orientada a alinear los objetivos individuales con
el crecimiento organizacional. Bajo una metodologia documental-descriptiva, el estudio
examina la estructura técnica de estos incentivos y su viabilidad dentro del contexto
venezolano, caracterizado por una alta volatilidad econdémica y un vacio legislativo expreso
sobre la materia. El analisis, fundamentado en la jurisprudencia nacional y en el derecho
comparado, arrojoé como resultado que la naturaleza no salarial y el caricter aleatorio de este
instrumento, ratificados por la doctrina judicial, lo posicionan como una alternativa eficaz
para la optimizacion de las estructuras de costos. Se concluye que su adopcion fortalece el
compromiso laboral y constituye un mecanismo de retencion del talento frente a la fuga de
capital humano calificado.

Palabras clave: opciones sobre acciones, compensaciéon de trabajadores, jurisprudencia
laboral, retencion del talento, mercado venezolano.

Stock Options as a Compensation Tool for Workers in
Venezuela

Abstract

In the contemporary business environment, organizations prioritize the design of innovative
mechanisms for the attraction and retention of human capital. The objective of this research
is to analyze stock options as a strategic compensation tool aimed at aligning individual
objectives with organizational growth. Using a descriptive-documentary methodology, the
study examines the technical structure of these incentives and their viability within the
Venezuelan context, characterized by high economic volatility and an express legislative
vacuum on the matter. The analysis, based on national jurisprudence and comparative law,
yielded as a result that the non-salary nature and the aleatory character of this instrument,
ratified by judicial doctrine, position it as an effective alternative for the optimization of cost
structures. It is concluded that its adoption strengthens labor commitment and constitutes
a talent-retention mechanism against the loss of qualified human capital.
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Introduccion

Hacia la década de 1950 surgieron las
opciones sobre acciones (stock options )
como una forma de compensar a los
ejecutivos de una empresa sin necesidad
de incrementar de manera directa su
sueldo.

Una de las primeras aplicaciones
documentadas se atribuye a la compaiiia
Standard Oil of New Jersey en la década de
1950, como incentivo dirigido a sus altos
directivos. A partir de los afios sesenta el
instrumento comenz6 a emplearse de
forma mas generalizaday quedd sujeto ala
supervision de la Comisién de Bolsa y
Valores de los Estados Unidos (Securities
and Exchange Commission , SEC).

Durante la década de 1970 estas
opciones se popularizaron como un
mecanismo para incentivar no solo a los
ejecutivos, sino también al conjunto de los
trabajadores; en afios recientes su
aplicacion se ha extendido, ademas, a
empresas que no cotizan en bolsa.

La dindmica del mercado laboral
contemporaneo exige que las
organizaciones compitan por la retencion
del talento humano mediante estrategias
de compensacion innovadoras. La
captacion de perfiles de alto valor no solo
garantiza la continuidad operativa, sino
que fundamenta la ventaja competitiva y el
crecimiento sostenido de la entidad de
trabajo en mercados volatiles. Por
consiguiente, las empresas buscan
remunerar de forma adecuada a su
personal productivo mediante estructuras
de compensaciéon mas eficientes, que
enlazan la retribucion de los trabajadores
con los objetivos organizacionales por

egjemplo, a través de los bonos de
productividad 'y que favorecen la
construccion de un plan de mejoramiento
continuo en el que intervienen las opciones
sobre acciones.

Segtin Argandofia (2000), las opciones
sobre acciones son contratos que otorgan el
derecho a ejercer una opcion sobre un
activo, en una fecha futura, a un precio
determinado y a cambio del pago de una
prima. Conocidas cominmente como stock
options, para los trabajadores constituyen
un beneficio que las empresas incorporan a
su paquete de compensacién como forma de
motivacion y de retenciéon del talento, pues
les brindan la oportunidad de adquirir una
cantidad especifica de acciones a un precio
fijo durante un periodo determinado. Ese
precio suele ser una cifra baja o simbolica, lo
que vuelve el incentivo atractivo y accesible
para los trabajadores mas calificados y les
permite participar en el crecimiento y en el
éxito de la organizacion.

Si bien Argandofia (2000) define las
opciones sobre acciones como contratos de
derecho sobre activos futuros bajo una
perspectiva ética y normativa, la literatura
posterior a la pandemia ha redefinido su
valor estratégico. Benton y You (2022)
sostienen que estos instrumentos pasaron
de ser un simple beneficio adicional a
convertirse en un mecanismo critico de
supervivencia organizacional: en el contexto
dela crisis porla COVID-19 (2020-2021), las
stock options permitieron a las empresas
retener talento clave y sostener la
innovacién sin recurrir a erogaciones
inmediatas de efectivo, y fortalecieron el
compromiso en un escenario de
incertidumbre laboral. Asi como en ese
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periodo diversas economias emplearon
esta herramienta para retener talento, en
Venezuela puede servir para mitigar la
fuga de capital humano calificado.

Las empresas utilizan este modelo
como una forma atractiva de motivar a los
trabajadores y de mejorar el rendimiento
operativo, ya que les permite participar
directamente en el desempeno financiero
de la organizacién y observar por si
mismos su comportamiento en el
mercado. De esta manera, los trabajadores
pueden beneficiarse si el valor de las
acciones aumenta con el tiempo;
asimismo, este método difunde un sentido
de propiedad y de compromiso, pues les
ofrece la posibilidad de convertirse en
accionistas de la entidad de trabajo en la
que se desempefian.

Ahora bien, como cualquier modelo
financiero, las opciones sobre acciones
también pueden resultar complejas y
presentar riesgos en su aplicacion. El valor
de las acciones en el mercado es
fluctuante, es decir, varia constantemente
por factores como las noticias econémicas,
el riesgo pais, el desempeino financiero de
la empresa y los eventos politicos, entre
otros.

Ademés, existen reglas especificas
asociadas a las opciones sobre acciones,
por lo que resulta necesario que tanto los
trabajadores como la gerencia
comprendan los términos y las
condiciones a los que se sujeta este
beneficio antes de adoptar cualquier
decision relacionada con su ofrecimiento o
aceptacion.

En paises como Estados Unidos, el
Reino Unido y Espaiia, las opciones sobre
acciones han sido objeto de amplios
debates cientificos, econémicos y
tributarios, por las distintas modalidades
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de aplicacién que presentan dentro de las
organizaciones y por su incidencia en los
entornos politicos, sociales y laborales de
cada jurisdiccibon. En el contexto
venezolano, en cambio, son escasas las
investigaciones vinculadas al campo de las
compensaciones laborales y a las
herramientas disponibles para la gesti6on del
talento en las empresas.

En el caso particular de Venezuela, la
gestion del talento humano enfrenta
desafios sistémicos derivados de la inflacion
y de la consecuente fuga de cerebros. La
pérdida sostenida de competitividad de los
salarios en efectivo ha obligado a las
organizaciones a migrar hacia modelos de
compensacion no convencionales o
diferidos. En este escenario, las opciones
sobre acciones emergen como un
mecanismo  estratégico de  anclaje
patrimonial: no solo alinean los intereses del
trabajador con los de la entidad de trabajo,
sino que ofrecen una alternativa de
acumulacion de valor frente a la volatilidad
del signo monetario nacional e incentivan la
permanencia del personal calificado en el
pais.

El presente articulo analiza las
dimensiones técnicas y juridicas de las
opciones sobre acciones y evalia su
viabilidad como herramienta estratégica en
el ecosistema empresarial venezolano, con el
fin de trascender los esquemas
tradicionalmente conocidos sobre la
materia. Para ello se aplica una metodologia
documental-descriptiva, fundamentada en
el analisis de fuentes doctrinarias y
jurisprudenciales que permiten abordar el
fenémeno mas alldA de los esquemas
convencionales de compensacion.
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1. Terminologia basica
relacionada con las
opciones sobre acciones

Para autores como Shleifer y Vishny
(2001) y Hull (2009), la opcion sobre
acciones se define esencialmente como un
derivado financiero que otorga el derecho,
maés no la obligaciéon, de adquirir activos
subyacentes a un precio preestablecido
(strike price) dentro de un horizonte
temporal determinado. Esta estructura
contractual introduce elementos criticos
como el periodo de consolidacién o cliff
vesting, que acttia como un mecanismo de
retencion al condicionar el ejercicio del
derecho a la permanencia del trabajador
en la organizacion.

Desde una perspectiva legal y
operativa, resulta imperativo desglosar los
elementos que rigen estos contratos
privados:

e Estructura del derecho de
adquisicion: el contrato debe definir con
precision la fecha de vencimiento y la
prima si existiese, en el entendido de que,
en el ambito laboral, esa “prima” suele
corresponder al aporte de servicios del
trabajador. Un elemento critico es el cliff
vesting (periodo de consolidacion),
clausula de naturaleza laboral que opera
como mecanismo de retencion al
condicionar el ejercicio del derecho a la
permanencia ininterrumpida del
trabajador en la entidad de trabajo.

e Taxonomia y diferenciacion
técnica: es vital distinguir entre las
opciones de compra y las acciones
restringidas. Mientras las primeras
dependen de la apreciacién del mercado
para generar una expectativa econdémica,
las segundas representan una
transferencia directa de propiedad tras el
cumplimiento de hitos de desempeiio.

Esta distincién resulta clave en el derecho
laboral para determinar si el beneficio
constituye una retribucion en especie o una
ganancia de capital exenta de impacto
prestacional.

e  Gobernanza y dilucién: la emision
de estos planes afecta la estructura
patrimonial de la empresa. El fenémeno de
la dilucién debe regularse en los estatutos
sociales para proteger a los accionistas
previos, mientras que la elegibilidad se
define mediante criterios objetivos (salario,
puesto, desempefnio) para evitar vicios de
discriminacion en la relacion de trabajo.

e  Naturaleza juridica en el contexto
local: a falta de una regulacion especifica y
detallada en la legislacion laboral
venezolana para las stock options, estas se
rigen bajo la figura de los contratos
innominados del derecho privado. Asi,
nociones como la de expectativa econ6mica
cobran relevancia, pues sugieren que el
beneficio solo se materializa y tributa
(impuesto sobre la renta) en el momento del
gjercicio de la opciéon, y no durante el
periodo de espera, lo que otorga una ventaja
financiera estratégica en entornos de alta
inflacion.

En el ambito de las opciones sobre
acciones existen multiples conceptos y
términos  bésicos que facilitan la
comprension de su aplicacion y del modo en
que se gestionan dentro de la empresa como
forma de compensacion para los
trabajadores, teniendo presente que las
opciones sobre acciones pueden variar
segun el tipo de empresa y la jurisdiccion en
la que esta se ubique y en la que se
desarrollen.

Para el abordaje de la investigacion se
requiere que los términos basicos sean
estudiados y comprendidos en la mayor
medida posible, de modo que, siguiendo una
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estructura ordenada, se definan y
establezcan las formas de aplicacion de las
opciones sobre acciones y el modo en que
se convierten en una herramienta de
compensacién en las empresas, dentro de
un mercado volatil en el que estas buscan
desempefiar un papel protagbénico con un
capital humano acorde a los objetivos
organizacionales planteados.

2. Diferentes formas de
aplicacion de las opciones
sobre acciones para los
trabajadores

Contrario a la percepciéon de que las
opciones sobre acciones son instrumentos
exclusivos de las corporaciones listadas en
bolsa o de la alta gerencia, su versatilidad
las convierte en wuna herramienta
estratégica también para las empresas
emergentes (startups) y las organizaciones
de capital cerrado. En la experiencia de los
Estados Unidos, la literatura financiera y
legal que sirve de referencia global
distingue dos categorias fundamentales:

Opciones de incentivo (Incentive Stock
Options, ISO): restringidas estrictamente
a los trabajadores vinculados por némina.
Su disefio busca otorgar beneficios fiscales
(diferimiento de impuestos), lo que las
convierte en un vehiculo de retencion de
perfiles criticos.

Opciones no calificadas (Non-Qualified
Stock Options, NQSO): poseen un espectro
de aplicacion mas amplio, pues permiten
incluir a consultores, asesores y
contratistas externos. Desde la perspectiva
del derecho mercantil, representan
contratos privados de opcién de compra
que ofrecen flexibilidad en la arquitectura
de incentivos de la firma.

3. Dinamica de los planes de
propiedad accionaria

La implementacion de estos beneficios
trasciende la mera declaraciéon de intencion;
se formaliza mediante un contrato marco
que debe integrarse en los estatutos sociales
de la entidad de trabajo. Para garantizar su
validez y eficacia, este instrumento conocido
técnicamente como Plan de Propiedad
Accionaria para Trabajadores (Employee
Stock Ownership Plan, ESOP) debe detallar
con rigor los criterios de elegibilidad, el
cronograma de consolidacién (vesting) y el
precio de ejercicio (strike price).

3.1. Impacto en la estructura de
compensacion y en la eficiencia financiera

Desde la gestion estratégica, las opciones
sobre acciones optimizan el flujo de caja al
sustituir erogaciones inmediatas de efectivo
(bonos o incrementos salariales) por
expectativas de capital futuro. Bajo esta
premisa, la organizacion alcanza tres
objetivos fundamentales:

e Alineacion de intereses (teoria de la
agencia): el trabajador, al transitar hacia un
rol de copropietario, asume una
responsabilidad directa sobre los resultados
de largo plazo, lo que mitiga los conflictos de
interés entre la propiedad y la gestion.

e  Mitigacion de la carga financiera: la
organizacion preserva su liquidez operativa,
factor critico en economias con restricciones
de crédito o alta volatilidad, como la
venezolana.

e  Fidelizacion y valor agregado: el
sentido de propiedad (sense of ownership)
impulsa una mejora en la calidad de las
operaciones, la reduccion de costos y la
innovacion, lo que eleva la competitividad
de la firma en su cuota de mercado.

Esta estructura de compensacion
variable no es exclusiva de las grandes
corporaciones; su versatilidad permite que
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las empresas emergentes (startups)
retengan perfiles de alto valor mediante
una participacion econdémica directa. La
distincion entre las opciones de incentivo
(ISO) y las no calificadas (NQSO)
analizada en el apartado anterior permite
a la gerencia segmentar estos beneficios
segin el vinculo contractual del
colaborador, ya sea bajo némina o como
asesor externo, y maximizar asi el impacto
del plan en toda la estructura
organizacional.

3.2. Caracterizacion de los beneficios

La compensacion del trabajador, en la
coexistencia del vinculo laboral y la
condicién de accionista en Venezuela,
abarca una gama diversa de beneficios que
se clasifican en varias categorias:
salariales, econémicos, juridicos, sociales,
contractuales, accionistas y gerenciales.
Cada uno de estos tipos desempena un
papel crucial en la relacion laboral y en el
fomento de un ambiente organizacional
propicio para el desarrollo colectivo e
individual:

a. Beneficios salariales: se refieren a la
remuneracion directa que el trabajador
recibe por su labor, e incluyen el salario
base, las bonificaciones y las horas extras.
El salario debe ser suficiente para
garantizar una vida digna y cubrir las
necesidades basicas del trabajador y de su
familia.

b. Beneficios econémicos: abarcan los
ingresos adicionales que el trabajador
accionista puede recibir, como los
incentivos  por  rendimiento, las
comisiones por ventas y las utilidades.
Deben disefiarse para motivar y
recompensar la excelencia en el
desempefio, y para alinear los objetivos
individuales con los corporativos.

c. Beneficios juridicos: comprenden los
derechos que asisten al trabajador, tales
como las prestaciones sociales, la
indemnizacién por despido y el acceso a un
sistema de seguridad social. Protegen al
trabajador frente a situaciones de
vulnerabilidad y garantizan el cumplimiento
de sus derechos laborales ante la ley.

d. Beneficios sociales: incluyen los
servicios y programas destinados a fomentar
el Dbienestar integral del trabajador
accionista, como los seguros médicos, los
planes de pensiones y las jornadas de
capacitacion. Promueven la calidad de vida,
el desarrollo personal y el avance profesional
del trabajador, a la vez que fortalecen la
cohesién dentro de la empresa.

e. Beneficios contractuales: se derivan de
los acuerdos establecidos en los contratos de
trabajo. Pueden incluir clausulas de
confidencialidad, opciones de compra de
acciones y beneficios especificos negociados
entre el trabajador y la empresa. Ofrecen un
marco legal de proteccion y de definicion de
derechos y obligaciones para ambas partes.

f. Beneficios accionistas: en el contexto
de la condicion de accionista del trabajador,
surgen de la participacion directa en el
capital de la empresa. Los trabajadores
accionistas pueden recibir dividendos,
influir en la toma de decisiones y
beneficiarse del aumento del valor de sus
acciones, lo que refuerza su compromiso con
los resultados corporativos.

Las opciones sobre acciones pueden
constituir una herramienta valiosa para las
empresas, incluso para las emergentes, pues
ofrecen ventajas como la retencién de los
mejores talentos, la alineacion de los
trabajadores con los objetivos de la
organizacion y la generacion de un sentido
de propiedad, compromiso y pertenencia
sustentado en una participacion econémica.
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En paises como los Estados Unidos,
donde este tipo de herramienta se
encuentra plenamente desarrollado, se
distinguen dos modalidades de opciones
sobre acciones para los trabajadores: las
opciones de incentivo (ISO) y las opciones
no calificadas (NQSO). Las ISO solo estan
disponibles para los trabajadores de la
empresa y presentan beneficios fiscales
especiales; las NQSO pueden otorgarse a
cualquier  persona, incluidos los
contratistas, los consultores y los asesores.

4. Implementacién

estratégica: el Plan de
Propiedad Accionaria
para los Trabajadores
(ESOP)

La transicion de una politica retributiva
de naturaleza fija y transaccional hacia
modelos de compensacion variable
basados en el equity constituye un cambio
de paradigma en la arquitectura financiera
de la empresa. Esta evolucion no es
meramente administrativa, sino una
decision estratégica que busca mitigar los
problemas de agencia descritos por la
teoria contractual, al alinear los incentivos
del capital humano con la maximizacion
del valor para el trabajador accionista en el
largo plazo.

Este proceso se materializa mediante el
Plan de Propiedad Accionaria para
Trabajadores (Employee Stock Ownership
Plan, ESOP), instrumento juridico y
financiero de alta complejidad. El ESOP
actia como un documento marco de
gobernanza corporativa que, al integrarse
formalmente en los estatutos sociales o en
los pactos de socios, redefine la estructura
de propiedad de la entidad de trabajo. Su
configuracion requiere una formalizacion

rigurosa que abarque las siguientes
dimensiones criticas:

a. Arquitectura de adquisicién (vesting):
define el cronograma de maduracion de los
derechos econémicos, condicionados por lo
general a la permanencia (time-based) o al
cumplimiento de hitos de desempefio
especificos  (milestone-based), lo que
garantiza la retencion del talento clave.

b. Mecanismos de transferencia y
liquidez: establecen de forma taxativa las
reglas aplicables ante los eventos de liquidez
(exit), asi como las clausulas de recompra
(buy-back) y las restricciones de
transferencia a terceros, con el fin de
preservar la estabilidad del cap table.

c. Gobernanza y derechos politicos:
delimita el grado de participacion del
trabajador en la toma de decisiones, y
diferencia la titularidad de los derechos
econdmicos de la capacidad de voto, factor
esencial para no comprometer la agilidad
operativa de la direccion.

4.1. Objetivos organizacionales y cultura
de propiedad

El diseno de un ESOP no busca
Unicamente la retencion del talento
humano, sino la transformacion de la
cultura interna a través de objetivos de alto
impacto:

e  Maximizacion del valor
patrimonial: al vincular la recompensa con
la valoracion de la empresa, se incentivan la
eficiencia  operativa, la  innovacion
tecnologica y la fidelizacion de los clientes,
con impacto directo en la rentabilidad.

e  Transparencia y gestion
participativa: la creacion de un ambiente
orientado al bienestar colectivo y a la
responsabilidad compartida reduce los
conflictos internos y acelera los procesos de
mejora continua.
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e  Optimizacion financiera: el ESOP
permite a la gerencia estructurar
incentivos que no exigen desembolsos
inmediatos de capital, lo que preserva el
flujo de caja para los planes de expansion
o de inversion operativa.

4.2. Estructuraciéon y gobernanza del
plan

Para garantizar la eficacia del
programa, la gerencia debe establecer
criterios técnicos de elegibilidad (basados
en el desempefio, el puesto estratégico y la
antigiedad) y configurar un cronograma
de adjudicacion claro. La distincion entre
las opciones de incentivo (ISO), para el
personal clave, y las no calificadas
(NQSO), para un espectro mas amplio de
colaboradores, permite una segmentaciéon
estratégica del talento. Finalmente, la
aprobacion de la junta directiva y de los
accionistas resulta imperativa para validar
la emision de estos derechos, y asegura que
la estrategia esté alineada con la visiéon de
largo plazo de los propietarios del capital y
con la sostenibilidad patrimonial de la
empresa.

5. Impacto de las opciones
sobre acciones en las
empresas y su influencia
en los trabajadores

La expansion de las stock options en

mercados maduros como los de los
Estados Unidos y el Reino Unido ha
consolidado este instrumento como un
pilar de la compensacion estratégica. No
obstante, su implementacion trasciende el
mero calculo financiero y enfrenta a la
organizaciébn a un compromiso ético y
juridico de largo plazo.

5.1. El contexto

limitaciones y oportunidades

venezolano:

En Venezuela, la adopciéon de estos
esquemas es incipiente y enfrenta barreras
estructurales significativas:

e  Restriccion del mercado de
capitales: la  concentracion de la
operatividad en la Bolsa de Valores de
Caracas limita el uso de estas herramientas
a las empresas de capital extranjero o a las
grandes corporaciones locales.

e Vacio regulatorio y asimetria de
informacién: la ausencia de un marco
normativo especifico para las empresas de
capital cerrado genera incertidumbre y
desplaza el diseno de estos incentivos hacia
el ambito de los contratos privados
innominados.

5.2. El principio de buena fe como eje de
la relacion contractual

Al tratarse de una promesa de valor
futuro, el contrato de opcién sobre acciones
descansa fundamentalmente en el principio
de buena fe contractual. Conforme al
articulo 1.160 del Coédigo Civil venezolano
(Congreso de Venezuela, 1982), los
contratos obligan no solo a lo expresamente
pactado, sino a todas las consecuencias que
se derivan de la equidad y de la ley. En este
sentido, el diseno de un plan de stock
options debe ser un ejercicio de
transparencia orientado a evitar:

e Conflictos de expectativas: la
volatilidad econdémica exige que el
empleador acttie con honestidad respecto de
la valorizacion real de las acciones.

e Contenido ético-laboral: la relacion
laboral no es un mero intercambio
econdmico, sino un vinculo regido por la
fidelidad y la diligencia. La buena fe opera
como un estandar ético-juridico que protege
al trabajador y asegura que el incentivo sea
un motor genuino de compromiso, y evita la
percepcién de una transferencia injusta de
los riesgos de mercado hacia el trabajador.
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5.3. Riesgos financieros: diluciéon y
gobernanza

Es imperativo que la empresa gestione
el riesgo de dilucion del capital. El
otorgamiento de opciones implica la
emision potencial de nuevas cuotas de
participacion, lo que altera la estructura de
poder y el valor patrimonial de los
accionistas actuales. Por tanto, la
administracion de estos planes debe
alinearse con los objetivos de gobernanza
corporativa, de modo que la revaluacién de
la empresa beneficie de forma equitativa a
todas las partes involucradas.

6. El marco legal de las
opciones sobre acciones

Ante el vacio normativo de la
legislaciébn sustantiva venezolana, la
determinacién de la naturaleza juridica de
las opciones sobre acciones ha recaido en
la jurisprudencia reiterada de la Sala de
Casacion Social del Tribunal Supremo de
Justicia (TSJ). Estos fallos han
configurado una doctrina que permite
distinguir el beneficio mercantil de la
remuneracion laboral.

6.1. El precedente fundamental: el
caracter aleatorio y no salarial

El criterio rector nace con la sentencia
N© 1633, del 14 de diciembre de 2004, de
la Sala de Casacién Social del TSJ, caso
Enrique Emilio Alvarez Centeno contra
Abbotts Laboratories, C.A. (Tribunal
Supremo de Justicia, 2004), en la que se
establece que las stock options constituyen
una “oportunidad de compra” supeditada
a las fluctuaciones del mercado. La Sala
determin6 que este beneficio no reviste
caracter salarial con base en dos premisas
técnicas:

e La aleatoriedad: la ganancia
depende de un evento incierto (el ejercicio
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de la opcidn y la valoracion bursatil), lo que
rompe con la certeza y la fijeza exigidas para
el salario normal.

e La voluntad del trabajador: al
tratarse de un acto facultativo que requiere
la inversion de capital propio por parte del
trabajador, se desnaturaliza la concepcién
de “contraprestacion directa” por el servicio
prestado.

Este criterio fue ratificado y consolidado
por la sentencia N° 1513, del 17 de diciembre
de 2012, de la misma Sala, caso Gustavo
Enrique Pérez contra Procter & Gamble de
Venezuela, C.A. (Tribunal Supremo de
Justicia, 2012), en la que se reiterd que el
beneficio consiste en una expectativa de
derecho. Al consolidarse como
jurisprudencia pacifica y reiterada, esta
interpretacion  adquiri6 una fuerza
vinculante de facto para los tribunales de
instancia, y brindé seguridad juridica a las
empresas interesadas en implementar estos
planes bajo la premisa de que no generarian
pasivos laborales imprevistos.

6.2. Un criterio reciente en revision: la
sentencia N° 697 de 2025

No obstante, el criterio anterior ha sido
objeto de un analisis critico reciente. En la
sentencia N° 697, del 15 de diciembre de
2025, la Sala de Casacion Social del TSJ
cuestiono y reexamino los precedentes de los
casos Abbott (2004) y Procter & Gamble
(2012) (Tribunal Supremo de Justicia,
2025), lo que reabre el debate sobre la
naturaleza juridica de las opciones sobre
acciones en el ordenamiento venezolano.
Este pronunciamiento pone de relieve que la
calificacion no salarial no debe asumirse
como un dogma absoluto, sino que exige un
anélisis individualizado de cada plan, atento
a sus condiciones concretas de
otorgamiento, consolidacion y ejercicio. En
consecuencia, las entidades de trabajo que
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adopten estos esquemas deben ponderar
el nuevo criterio al estructurar sus planes,
a fin de preservar la seguridad juridica.

6.3. Contraste internacional: el modelo
espafiol

Resulta pertinente contrastar la vision
local con el pronunciamiento del Tribunal
Supremo de Espana. En su sentencia de la
Sala de lo Social del 24 de octubre de 2001
(Tribunal Supremo de Espafia, 2001), el
alto tribunal espafiol calific6 el beneficio
derivado del ejercicio de las opciones sobre
acciones como salario en metélico a los
efectos del calculo de la indemnizacién por
despido,  siempre que  retribuya
efectivamente la prestacion laboral.
Mientras que en Venezuela el énfasis recae
en la exclusion salarial por aleatoriedad, la
doctrina espafiola reconoce las stock
options como un negocio juridico
vinculado a la relacién laboral. Surge,
ademas, una distincion técnica relevante
en el derecho comparado: la plusvalia
diferencia entre el precio pactado y el de
mercado al momento del ejercicio suele
tratarse como una retribuciéon en especie.
Este matiz es fundamental para la gestion
de néminas globales, pues advierte que, si
bien el derecho a la opcién puede no ser
salario, la ganancia patrimonial derivada
podria tener impactos tributarios segin la
configuracion especifica del plan.

6.4. Evolucion del concepto: de la alta
gerencia a la democratizacion del capital

La transicion de las stock options desde
un privilegio exclusivo de la alta gerencia
hacia una herramienta de democratizaci6on
del capital refleja un cambio de paradigma
en la administracion de los recursos
humanos. La “fidelidad y obediencia”
propias de los esquemas tradicionales se
transforman hoy en un sentido de
copropiedad, en el que la retencion del

talento no se logra mediante la imposicion,
sino a través de la participacion activa del
trabajador en el éxito econémico de la
entidad de trabajo.

Conclusiones

La presente investigacion permitio
concluir que las opciones sobre acciones
(stock options) trascienden su concepcion
tradicional de derivado financiero para
consolidarse = como un instrumento
estratégico de gobernanza y de retencion del
talento en entornos de alta volatilidad. En el
caso venezolano, este mecanismo adquiere
una relevancia critica ante la erosion del
salario real y la necesidad imperativa de las
organizaciones de preservar su capital
intelectual. De los hallazgos obtenidos se
desprenden  los  siguientes  puntos
fundamentales:

1.  Seguridad juridica por via
jurisprudencial: a pesar del vacio legislativo
expreso, la jurisprudencia reiterada de la
Sala de Casacion Social del TSJ (casos
Abbott y Procter & Gamble) brindd, durante
casi dos décadas, un entorno de seguridad
juridica suficiente para las empresas. La
calificacion de estas opciones como
beneficios de naturaleza no salarial debido a
su caracter aleatorio y a la inversi6on de
capital del trabajador permite ofrecer
paquetes de compensaciéon competitivos sin
comprometer la sostenibilidad financiera
mediante pasivos laborales inmanejables.
No obstante, la sentencia N° 697 de 2025
introduce un criterio de revision que obliga
a analizar cada plan de manera
individualizada.

2. Viabilidad en empresas de capital
cerrado: se desmitifica que las stock options
sean exclusivas de las empresas listadas en
bolsa. En el mercado local, el uso de
contratos privados regidos por el derecho
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mercantil y laboral permite a las pequenas
y medianas empresas (pymes)
democratizar el acceso al capital, y alinear
los intereses individuales con la
supervivencia organizacional de largo
plazo.

3. Compromiso ético y buena fe: la
implementacion exitosa de estos planes no
depende unicamente de su estructura
técnica, sino del cumplimiento del
principio de buena fe. La transparencia en
la valoracién de las acciones y la claridad
de las clausulas de vesting son imperativas
para evitar conflictos de expectativas y
para fortalecer el vinculo entre el
trabajador y la entidad de trabajo.

4. Necesidad de innovacion retributiva:
ante la fuga de talentos y la globalizacién
del mercado laboral, las empresas
venezolanas deben evolucionar desde
estructuras de compensacion fija hacia
modelos hibridos. Las stock options se
presentan como una solucion de
indexacion patrimonial indirecta, que
permite al  trabajador  participar
activamente en la creacion de valor y en el
éxito econémico de la entidad de trabajo.

En conclusién, la adopcion de
esquemas de propiedad accionaria para los
trabajadores representa una oportunidad
disruptiva para el sector empresarial
venezolano. Se recomienda a las gerencias
de gestion de talento humano y a los
asesores legales profundizar en la
personalizacion de estos contratos, de
modo que respondan tanto a los objetivos
financieros de la empresa como a las
expectativas de seguridad y crecimiento
del trabajador accionista.
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