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Resumen
El objetivo del presente estudio fue determinar los efectos de un programa 

de evolución transformacional de capacidades de liderazgo, motivación y manejo 
del clima escolar, región La Libertad, Perú, a partir de la percepción de docentes y 
padres de familia antes y después de la aplicación del programa. Esta investigación 
responde a un enfoque mixto, con un diseño tipo explicativo secuencial convergente 
que incluyó reuniones de grupos focales con 26 docentes y 94 padres de familia, así 
como cinco entrevistas en profundidad aplicadas a expertos y la aplicación de pre y 
postest. El programa contó con cuatro talleres (uno por semana) de una hora con 50 
minutos de duración, aplicados en octubre-noviembre del 2024. Según los resultados, 
antes de la intervención, las capacidades de liderazgo, motivación y manejo del 
clima escolar fueron calificadas predominantemente como regulares (88.3%, 89.4% 
y 75.5%, respectivamente); después de la intervención, como buenas (89.4%, 87.2% 
y 84.0%, respectivamente). Los aprendizajes escolares pasaron de niveles regulares 
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(experimentador 64.9%, reflexivo 78.7%, teórico 63.8% y pragmático 53.2%) a buenos 
(89.4%, 89.4%, 91.5% y 86.2%, respectivamente). Se concluyó que la aplicación del 
programa generó mejoras significativas en las capacidades evaluadas, consolidándose 
como estrategia para transformar los aprendizajes de los participantes.

Palabras clave: Liderazgo; clima escolar; aprendizajes escolares; motivación.

Transformational Evolutionary Program for 
Developing Leadership Skills to Improve 
Learning in Peruvian Public Primary School 
Students

Abstract
The aim of this study was to determine the effects of a transformational development 

program targeting leadership skills, motivation, and school climate management in the 
La Libertad region of Peru, based on the perceptions of teachers and parents before 
and after its implementation. This research followed a mixed-methods approach with a 
convergent sequential explanatory design, which included focus group discussions with 
26 teachers and 94 parents, five in-depth interviews with experts, and the administration 
of pre- and post-tests. The program consisted of four workshops (one per week), 
each lasting one hour and 50 minutes, delivered between October and November 
2024. According to the results, prior to the intervention, leadership skills, motivation, 
and school climate management were predominantly rated as fair (88.3%, 89.4%, and 
75.5%, respectively); after the intervention, they were rated as good (89.4%, 87.2%, 
and 84.0%, respectively). Student learning also shifted from fair levels (experimental 
64.9%, reflective 78.7%, theoretical 63.8%, and pragmatic 53.2%) to good levels (89.4%, 
89.4%, 91.5%, and 86.2%, respectively). It was concluded that the implementation of the 
program produced significant improvements in the evaluated competencies, establishing 
itself as an effective strategy for transforming participants’ learning outcomes.

Keywords: Leadership; school climate; student learning; motivation.

1. Introducción

Durante y posterior a la emergencia 
sanitaria mundial pasada, emergieron 
opciones tecnológicas sofisticadas 
e indispensables para aprender la 
transformación educativa (Myende et 

al., 2022). Entre ellas, los espacios 
virtuales se convirtieron en campos 
clave de la intervención socioeducativa, 
donde las estrategias para el desarrollo 
del liderazgo escolar se alinearon a 
los retos emergentes del contexto. 
Así, las herramientas educativas, 
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presenciales y en línea, comenzaron a 
reconfigurar el desarrollo de habilidades 
socioeducativas fundamentales para el 
desarrollo integral del educando (Elswick 
et al., 2019).

La necesidad de desarrollar 
competencias de liderazgo pedagógico 
que impacten tanto en docentes como 
en estudiantes fue esencial (Puradiredja 
et al., 2022); sin embargo, en naciones 
como Perú, Bolivia, Colombia y 
Ecuador, la mejora de los aprendizajes 
escolares mediante programas de 
transformación de liderazgo educativo, 
motivación y manejo del clima escolar 
apenas se referenciaba por estudios 
internacionales, y solo en casos 
especiales de la educación privada se 
desarrollaron con características propias 
de acuerdo a la complejidad de su 
contexto sociocultural (Cifuentes et al., 
2020).

Aunque el liderazgo 
transformacional educativo incide 
directamente en la mejora del rendimiento 
académico y en la creación de culturas 
escolares colaborativas (León & Gallardo, 
2024; Montañez et al., 2022), se subraya 
la necesidad de integrar estrategias 
educativas diferenciadas para contextos 
rurales y marginales. No obstante, la 
falta de infraestructura tecnológica se 
mantiene como una de las principales 
barreras para mejorar los resultados 
educativos en las regiones más 
desfavorecidas, lo que a su vez limita la 
efectividad de cualquier intento de liderar 
la transformación pedagógica (Patiño et 
al., 2023; Puradiredja et al., 2022).

Al respecto, Villafuerte & Cevallos 
(2021) identificaron cuatro estilos de 
liderazgo con efectos directos y positivos 
sobre los aprendizajes educativos: 
compartido, adaptativo, resiliente y 
evolucionista transformacional. Estos 
estilos resultaron clave para fomentar 

la colaboración activa entre docentes, 
estudiantes y familias, así como mejorar 
el clima escolar; permitieron fortalecer 
la colaboración y la autonomía docente, 
contribuyendo a mejorar el clima escolar 
(Aksoy &, 2024; Khan &, 2025) y la 
adaptación a contextos complejos que 
median en los procesos de gestión 
cuyo fin es el logro de aprendizajes 
significativos y sostenibles en el 
tiempo (Day et al., 2016; Sultana et al., 
2024), que inciden positivamente en 
el desempeño académico, personal y 
sociocultural de los educandos.

Cifuentes et al. (2020) destacó 
que, después de años de historia, dichos 
efectos pasaron de modelos rígidos, 
burocráticos y netamente administrativos 
a modelos flexibles y distribuidos según 
la necesidad y posibilidad que tenían 
para facilitar los procesos educativos 
a nivel grupal. Estos resultados 
coincidieron con otras investigaciones, 
donde se encontró que el liderazgo 
transformacional resultó esencial para 
la creación de un entorno que no solo 
mejoró el rendimiento académico, sino 
que también fomentó la colaboración y 
la inclusión entre los diferentes actores 
de la comunidad educativa (Day et al., 
2016), permitiendo una mayor autonomía 
y empoderamiento de los docentes, con 
incidencia en la mejora de la calidad 
educativa (Robinson et al., 2008).

En la región La Libertad, Perú, la 
estrategia para mejorar los aprendizajes 
a partir de la evolución transformacional 
de las capacidades de liderazgo, 
motivación y manejo del clima escolar 
se desarrolla lentamente. Esta realidad 
muestra la necesidad de transformar 
los enfoques pedagógicos, haciendo 
uso del liderazgo transformacional para 
promover un ambiente escolar más 
inclusivo y equitativo (León & Gallardo, 
2024; Chávez et al., 2022).
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Este estudio se propuso responder: 
¿cuáles son los efectos de un programa 
de evolución transformacional de 
capacidades de liderazgo, motivación 
y manejo del clima escolar sobre los 
aprendizajes escolares? A partir de las 
manifestaciones problemáticas globales 
y nacionales analizadas. En este 
contexto, el objetivo principal de este 
estudio fue determinar los efectos de un 
programa de evolución transformacional 
de capacidades de liderazgo, motivación 
y manejo del clima escolar, región La 
Libertad, Perú, a partir de la percepción 
de docentes y padres de familia antes y 
después de la aplicación del programa.

2. Consideraciones 
metodológicas de la 
investigación

La investigación respondió a un 
paradigma sociocrítico, que permitió 
potenciar las prácticas educativas 
transformadoras desde un enfoque 
crítico y participativo (Álvarez et al., 
2023; Martinez & Gross, 2024; Ortiz, 
2021). Presentó un enfoque mixto, con 
un diseño tipo explicativo secuencial 
convergente que permitió la integración 
de datos cualitativos y cuantitativos.

El estudio se desarrolló siguiendo 
las cuatro fases siguientes: 1) etapa 
previa o aclaración de presupuestos, 
2) recopilación de la experiencia, 3) 
reflexión sobre la experiencia - etapa 
estructural, 4) redacción - reflexión 
sobre la experiencia (Fuster, 2019). La 
etapa previa permitió la planificación 
y planteamiento de las estrategias de 
intervención e identificación de las 
necesidades de los actores educativos.

La fase dos ayudó a comprender 
el contexto del estudio mediante la 
interacción directa con los participantes y 

permitió que los participantes compartan 
sus percepciones y significados de 
forma abierta. Se realizó a través de las 
entrevistas en profundidad a expertos y 
los grupos focales con docentes y padres 
de familia. La entrada al campo también 
incluyó la observación de las reacciones 
de los participantes.

En fase tres, se recopiló evidencia 
directa de cómo las estrategias de 
evolución transformacional del estudio 
se implementaron en la práctica. En 
la fase final, se identificaron patrones 
y temas comunes que emergieron de 
las experiencias de los participantes. 
Asimismo, se analizó la información 
recogida durante las entrevistas 
en profundidad, los grupos focales 
y las observaciones directas de la 
intervención.

El diseño preexperimental constó 
de cinco fases: 1) Diseño y validación de 
instrumentos –Elaboración de la Encuesta 
sobre Evolución Transformacional 
de Capacidades de Liderazgo, 
Motivación y Manejo del Clima Escolar 
(EETCLMCLE), así como la Encuesta 
de Valoración de los Aprendizajes 
Escolares (EVA)– con base en teorías 
reconocidas y validación de contenido 
mediante juicio de expertos y aplicación 
del índice de Aiken. 2) Aplicación del 
pretest antes de la intervención y 
recolección de datos de línea base 
para medir las capacidades iniciales 
en liderazgo, motivación, clima escolar 
y aprendizajes. 3) Implementación del 
programa de intervención (ejecución 
de talleres socioeducativos sobre 
liderazgo, motivación y clima escolar, 
como componente central del programa 
evolutivo transformacional). 4) Aplicación 
del postest tras la intervención y registro 
de datos para comparar cambios en las 
variables medidas. 5) Procesamiento y 
análisis de datos.
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Se utilizó un método de muestreo 
no probabilístico, caracterizado por la 
asignación y el interés, y comprendió un 
total de 271 participantes: 21 educadores 
designados (7,7%) con más de cinco 
años de experiencia profesional, 94 
padres (34,7%) y 156 estudiantes 
matriculados en los grados quinto y 
sexto de educación primaria (57,6%).

Los participantes estaban afiliados 
a siete establecimientos educativos 
públicos, región La Libertad, Perú, 
clasificados en tres modalidades: dos 
instituciones multidocentes multigrado 
urbanas (Trujillo, La Libertad, Perú), 
dos establecimientos semirrurales de 
enseñanza única (Otuzco y Gran Chimú, 
La Libertad, Perú) y tres escuelas 
rurales multigrado de enseñanza única 
(Usquil, Agallpampa y Otuzco, La 
Libertad, Perú). Los criterios de inclusión 
comprendieron a los educadores en 
ejercicio con una experiencia sustancial 
en contextos educativos de varios 
grados, a los padres que mostraron 
una participación representativa en sus 
respectivas comunidades educativas y a 
los estudiantes inscritos y activos en los 
niveles de grado avanzado.

Fueron empleadas dos técnicas 
principales para la recolección de datos 
cualitativos: entrevistas en profundidad 
y grupos focales, dirigidas a docentes, 
padres de familia y expertos en 
educación, aplicadas en profundidad 
y de tipo semiestructurado a cinco 
especialistas en liderazgo, motivación 
y clima escolar. Los grupos focales se 
desarrollaron en dos sesiones virtuales 
y una plenaria con 26 docentes y 94 
padres de familia. La validez cualitativa 
fue asegurada mediante triangulación de 
fuentes, verificación intersubjetiva entre 
investigadores y el uso de categorías 
emergentes para el análisis temático. 
La confiabilidad se fortaleció mediante 

doble codificación independiente por 
dos analistas, aplicación de criterios de 
coherencia semántica en la codificación 
y uso del software ATLAS.ti.

Para la recolección de datos 
cuantitativos, se aplicaron las 
encuestas EETCLMCLE y EVAE, 
respectivamente. Ambos instrumentos 
fueron administrados en formato digital, 
mediante sesiones virtuales, antes 
y después de la implementación del 
programa, a estudiantes de quinto y sexto 
grado participantes. La EETCLMCLE 
constó de 24 ítems distribuidos en 
tres dimensiones: liderazgo escolar, 
motivación escolar y manejo del clima 
escolar (8 ítems por dimensión), 
elaborada a partir de fundamentos 
teóricos de expertos (Dweck, 2016; 
Fullan, 2001; Ryan & Deci, 2018). La 
EVAE incluyó 20 ítems organizados 
en cuatro tipos de aprendizaje: 
experimental, reflexivo, teórico y práctico 
(5 per cápita) (Biggs & Tang, 2011; Illeris, 
2007; Kolb, 1984).

La validez de contenido se 
determinó mediante juicio de expertos 
para verificar la relevancia, claridad y 
coherencia de los ítems respecto a los 
objetivos planteados. Se incorporaron 
observaciones cualitativas de los jueces 
para optimizar redacción, pertinencia 
semántica y adecuación contextual de 
los ítems en función del entorno rural y 
multigrado.

Los resultados de las entrevistas 
y grupos focales fueron procesados 
mediante el software ATLAS.ti v.22, 
utilizando una estrategia de codificación 
abierta, axial y selectiva. Se identificaron 
categorías emergentes asociadas a 
liderazgo, motivación, clima escolar 
y aprendizajes. Para garantizar la 
rigurosidad del análisis cualitativo, se 
aplicó una triangulación de métodos 
en la que se compararon los hallazgos 
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de diferentes fuentes de datos. Esta 
triangulación permitió validar que las 
percepciones cualitativas coincidieran 
con los efectos observados en las 
mediciones cuantitativas (Creswell, 
2009).

Los datos cuantitativos fueron 
procesados en SPSS v.26. Se 
calcularon estadísticos descriptivos 
como media, mediana y desviación 
estándar para cada una de las variables. 
Se generaron figuras claves para 
visualizar la distribución de los datos 
antes y después de la intervención. 
También fueron aplicadas las pruebas 
de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk 
para evaluar si los datos seguían una 
distribución normal. Debido a que los 
datos no cumplieron con los criterios 
de normalidad, se optó por pruebas no 
paramétricas para el análisis inferencial 
(prueba de Wilcoxon para rangos con 
signo para evaluar las diferencias 
significativas en las capacidades de 
liderazgo, motivación, manejo del 
clima escolar y aprendizajes escolares 
antes y después de la implementación 
del programa). Fueron calculados los 
efectos de tamaño (d de Cohen) para 
evaluar la magnitud del efecto del 
programa en los aprendizajes escolares. 
Finalmente, se realizaron análisis de 
regresión ordinal para examinar cómo 
la evolución transformacional predijo las 

mejoras en los aprendizajes escolares.
Esta investigación se rigió por los 

principios de respeto a las personas y 
consentimiento informado inherentes 
a la Declaración de Helsinki (World 
Medical Association Declaration of 
Helsinki, 2013); se aseguró que todos 
los participantes recibieran información 
clara y detallada sobre la naturaleza, 
objetivos y procedimientos del estudio. 
Ello incluyó la entrega de un documento 
de consentimiento informado a padres 
de familia y docentes, asegurando 
que comprendieran su participación 
voluntaria en la investigación.

3. Modelo pedagógico 
holístico para la mejora de 
aprendizajes: Resultados

Los modelos pedagógicos 
holísticos encuentran su eje central en la 
mejora de los aprendizajes a través del 
fortalecimiento transformacional de las 
capacidades de liderazgo, motivación 
y el manejo del clima escolar. Estas 
dimensiones se articulan con principios 
didácticos clave como el desarrollo del 
pensamiento crítico, la experimentación 
reflexiva, la valoración de los 
aprendizajes, la colaboración, el cambio 
conductual, la comprensión profunda y 
la resolución de problemas (diagrama 1).
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Diagrama1
 Componentes principales del proceso cíclico de la co-

construcción del programa

Fuente: ATLAS.ti.

En lo que respecta al liderazgo 
transformacional en entornos virtuales, 
esta potencia la motivación docente 
y mejora la gestión del aprendizaje 
(Muñoz & Arévalo, 2025), entendiendo 
que un modelo de liderazgo educativo 
docente se basa en la participación 
activa y la confianza en las habilidades 
propias, encontrando una mejora en el 
clima escolar y la motivación estudiantil 
(Riascos & Becerril, 2021).

En la figura 2 se evidencia que la 
participación activa de docentes, padres y 
especialistas aseguró que el diagnóstico 
fuese inclusivo y multidimensional, 
además, válido para diseñar estrategias 
educativas alineadas a las realidades 
y necesidades contextuales. Destacó 
también que la co-construcción aseguró 
la alineación entre las expectativas de los 

participantes y las metas del programa. 
Sumado a ello, la validación preliminar 
mediante herramientas como pretest y 
consenso entre especialistas reforzó la 
solidez metodológica y aplicabilidad del 
programa.

El diagrama 2 presenta el proceso 
cíclico de evolución transformacional del 
programa que destaca sus cinco fases, 
desde la identificación de necesidades 
hasta la evaluación y escalamiento. 
Este modelo permitió ajustes continuos 
para optimizar el impacto educativo. 
También grafica cómo las distintas 
fases del proceso interactuaron entre sí, 
desde la identificación de necesidades 
hasta la implementación y validación 
del programa. El diagnóstico de 
necesidades educativas abordó desafíos 
en liderazgo, motivación y clima escolar, 
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e incluyó grupos focales y entrevistas 
con docentes, padres y especialistas. El 
diseño y co-construcción del programa 
incluyó el desarrollo de estrategias 

basadas en evidencias y consensos; 
asimismo, la integración de actores clave 
(docentes, familias y especialistas).

 Diagrama 2 
Flujo de fases del ciclo del desarrollo del programa

Fuente: ATLAS.ti.

Las pruebas pretest permitieron 
medir el punto de partida de los 
aprendizajes escolares y la participación 
activa de docentes y padres de familias 
como facilitadores del proceso. La 
evaluación y reflexión del impacto 
asumió una medición del efecto del 
programa sobre los aprendizajes 
mediante postest comparativo; con ello 
se obtuvo la identificación de mejoras 
en las capacidades de liderazgo, la 
motivación y el liderazgo estudiantil, así 
como de los aprendizajes. Los ajustes y 
escalamiento del programa incluyeron la 
incorporación de recomendaciones clave 
para una nueva versión del programa 

en contextos similares, también la 
posible ampliación de la metodología 
a otros niveles educativos o contextos 
y el desarrollo de estrategias para la 
sostenibilidad del efecto del programa 
sobre los aprendizajes.

Con respecto a las capacidades 
de liderazgo, Velayudhan et al. (2011) 
encontraron diferencias significativas 
en tres momentos de la evaluación de 
la habilidad de liderazgo (gestión de la 
atención, gestión del significado, gestión 
del tiempo, gestión del riesgo y gestión 
del yo). Los autores argumentaron 
que los programas de desarrollo del 
liderazgo resultan significativamente 
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de estrategias de mediación cultural, 
motivación y reflexión personal se alineó 
con los aportes de un estudio desarrollado 
por profesionales de Estados Unidos 
de América, Pakistán y Filipinas, 
quienes señalaron que la integración de 
elementos de la inteligencia emocional 
juega un rol crítico en el fortalecimiento 
de la resiliencia, el fomento de la cultura 
inclusiva y la habilidad para la toma 
de decisiones colaborativas de forma 
sostenible (Chaudhary et al., 2024).

En la ilustración 1, se muestra 
que las distribuciones se concentraron 
en rangos bajos y con mayor 
dispersión, especialmente en liderazgo 
y clima escolar. Sin embargo, tras la 
intervención, las curvas se desplazaron 
hacia la derecha, aumentando las 
medianas y reduciendo la variabilidad. 
Este hecho reflejó un progreso 
homogéneo entre los estudiantes. En 
tal sentido, las mejoras resultaron de 
la aplicación de metodologías activas, 
entre ellas, sociodramas, mediación 
cultural y aprendizaje reflexivo en forma 
transversal.

útiles para mejorar estas habilidades en 
estudiantes.

En coherencia con el aumento 
de las medianas en liderazgo y clima 
reportado en este estudio, Sultana 
et al. (2024) confirmaron que los 
estilos de liderazgo transformacional 
sí contribuyen a un clima escolar más 
favorable; además, recomendaron la 
aplicación de programas de desarrollo 
de liderazgo, iniciativas de colaboración 
y evaluaciones periódicas de liderazgo 
para garantizar el perfeccionamiento 
continuo y progresivo de los entornos 
escolares.

En cuanto a la motivación, 
los resultados del presente estudio 
concuerdan con Naway et al. (2019), 
quienes indicaron que tanto el liderazgo 
pedagógico del docente como el clima de 
las sesiones de aprendizaje contribuyen 
significativamente en la motivación del 
logro de competencias por parte de 
los educandos; por lo que, si ambos 
aumentan, los estudiantes estarán más 
motivados para alcanzar sus objetivos 
académicos y metas personales.

Del mismo modo, la inclusión 

 Ilustración 1
Comparación de capacidades de liderazgo antes y después de la 

intervención
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Se evidencia que incrementó 
la variabilidad y dispersión de los 
aprendizajes antes y después de 
la intervención, para todos los tipos 
de aprendizajes después de la 
implementación del programa. En ese 
sentido, la inclusión de actividades 
como el sociodrama y la reflexión 
guiada promovió la internalización de 
aprendizajes relevantes para contextos 
reales.

En términos de aprendizaje 
reflexivo y pragmático, las metodologías 
que combinan el análisis crítico con la 
experimentación práctica permitieron 
preparar a los estudiantes con el fin 
de resolver problemas en contextos 
diversos. Por lo que el programa no 
solo fortaleció el aprendizaje cognitivo, 
sino que también promovió habilidades 
socioemocionales críticas.

Estos resultados concuerdan con 
Asencio (2024), quien propuso que las 
intervenciones tempranas centradas 
en el aprendizaje activo contribuyen al 
desarrollo sostenido de competencias 

cognitivas y favorecen el aprendizaje 
profundo y transferible. Por su parte, 
Aksoy & Gresham (2024) destacaron el 
valor e importancia del análisis crítico 
combinado con la práctica situada y 
su eficacia en el fortalecimiento de 
competencias socioemocionales como 
el autoconocimiento, la empatía y la 
autorregulación. La valoración y la mejora 
continua de programas educativos, 
guiados por la retroalimentación de 
educadores, padres y educandos, 
sí mejora el desarrollo integral del 
estudiante y sienta sólidas bases para 
su futuro y bienestar socioemocional.

En la ilustración 2, los aprendizajes 
escolares mostraron cambios 
significativos entre el antes y después 
de la intervención, evidenciando un 
impacto positivo del programa sobre 
ellos. Se evidenció una clara dispersión 
y variabilidad de los puntajes alcanzados 
por los aprendizajes (experimentador, 
reflexivo, teórico y pragmático) antes y 
después de la intervención.

Ilustración 2
 Distribución de los aprendizajes antes y después de la 

intervención
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Finalmente, en la tabla 1, se 
muestran diferencias estadísticamente 
significativas en los aspectos evaluados. 
Los valores de Z en la prueba de Wilcoxon 
oscilaron entre -8287 y -9542, mientras 
que, en la prueba de los signos, los 
valores estuvieron entre -8,734 y -9,487, 
todos con valores de significancia p < 
0,001. Estos resultados evidenciaron el 
efecto positivo de la intervención sobre 
el desarrollo de capacidades y estilos de 
aprendizaje en los estudiantes.

En ese sentido, los enfoques 
tempranos basados en el aprendizaje 
activo consolidan trayectorias 
académicas más exitosas de todos 
los actores educativos y generan 
aprendizajes más significativos y 
sostenibles en el educando (Asencio, 
2024). Desde la perspectiva 
socioemocional, las mejoras que aportó 
a este programa concuerdan con Aksoy 

& Gresham (2024) y Raimundo et al. 
(2024), quienes argumentaron en sus 
estudios que las intervenciones que 
integraron competencias afectivas 
incrementaron el rendimiento académico 
y redujeron las brechas conductuales de 
los educandos; además, estos efectos 
se amplificaron cuando las estrategias 
promovieron la interacción emocional 
entre pares.

La tabla 1, en todos los aspectos 
evaluados –liderazgo escolar, 
motivación, manejo del clima escolar y 
estilos de aprendizaje (experimentador, 
reflexivo, teórico y pragmático)– 
presenta diferencias estadísticamente 
significativas. Los valores de Z en la 
prueba de Wilcoxon oscilaron entre -8287 
y -9542, mientras que, en la prueba de 
los signos, los valores estuvieron entre 
-8,734 y -9,487, todos con valores de 
significancia p < 0,001.

Tabla 1
Estimación estadística de los efectos comparados antes y 

después de la intervención

Aspecto analizado Wilcoxon (Z) de los 
rangos con signo

Significancia 
(p)

Prueba de 
los Signos

Significancia 
(p)

Capacidades de liderazgo escolar -9542 0,000* -9,487 0,000*
Capacidades de motivación escolar -8717 0,000* -8,848 0,000*
Capacidades de manejo del clima 
escolar -8287 0,000* -8,734 0,000*

Aprendizaje experimentador -8351 0,000* -8,960 0,000*
Aprendizaje reflexivo -8500 0,000* -9,006 0,000*
Aprendizaje teórico -8400 0,000* -9,116 0,000*
Aprendizaje pragmático -8305 0,000* -8,960 0,000*
*p < 0,001

La triangulación de la información 
cualitativa mostró un desplazamiento 
en los marcos interpretativos de 
docentes, estudiantes y familias, 
evidenciando apropiación de prácticas 

pedagógicas más inclusivas, reflexivas 
y colaborativas. Los relatos revelaron 
un tránsito desde enfoques tradicionales 
hacia lógicas de corresponsabilidad y 
agencia compartida. Esta convergencia 
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sugirió que el programa no solo impactó 
en indicadores de logro, sino que 
reconfiguró la cultura escolar en términos 
de participación, sentido pedagógico y 
vínculo socioemocional.

Los resultados cuantitativos 
mostraron una mejora en las variables 
evaluadas tras la implementación del 
programa. En el pretest, las capacidades 
de liderazgo, motivación y manejo 
del clima escolar fueron calificadas 
predominantemente como regulares: 
88.3%, 89.4% y 75.5%, respectivamente. 
En el postest, ascendieron a 89.4%, 
87.2% y 84.0% en la categoría de 
desempeño bueno, evidenciando una 
transformación significativa.

También, los aprendizajes 
escolares experimentaron una mejora 
sustancial: el aprendizaje experimental 
pasó de 64.9% (regular) a 89.4% (bueno), 
el reflexivo de 78.7% a 89.4%, el teórico 
de 63.8% a 91.5% y el pragmático de 
53.2% a 86.2%. El análisis estadístico 
mediante la prueba de Wilcoxon indicó 
diferencias significativas (p < 0.05) entre 
los rangos previos y posteriores a la 
intervención.

La regresión ordinal reveló que 
los cambios positivos en liderazgo, 
motivación y clima escolar fueron 
predictores consistentes del rendimiento 
académico alcanzado. Este contraste 
entre las condiciones iniciales y los 
resultados posteriores confirmó la 
eficacia del programa como una 
estrategia capaz de transformar 
indicadores clave de desempeño escolar 
en contextos de alta vulnerabilidad.

Estos resultados concuerdan con 
los aportes de Epstein et al. (2002), 
quienes encontraron una efectiva y 
positiva colaboración entre familia, 
escuela y comunidad, aspectos que, 
además de fortalecer el aprendizaje, 
mejoraron el clima escolar y la 

promoción de programas educativos de 
impacto. De igual manera, coinciden 
con una investigación desarrollada 
en Indonesia, donde se encontró que 
una transformación significativa en el 
entorno educativo ayudó a promover 
un cambio hacia prácticas inclusivas, 
reflexivas y colaborativas entre 
docentes, estudiantes y familias. Esta 
transición sugirió que la transformación 
educativa no solo mejora el rendimiento 
académico, sino que también fomenta 
una cultura escolar más participativa y 
conectada emocionalmente (Danti et al., 
2025).

En cuanto a la relevancia del 
liderazgo como predictor de la mejora 
de los aprendizajes escolares, una 
investigación que examinó la correlación 
entre el liderazgo transformacional y los 
procesos pedagógicos en Kuwait encontró 
que el liderazgo transformacional se 
correlacionó positivamente con las 
prácticas pedagógicas transformadoras, 
ya que mejoró tanto el desarrollo 
educativo del ámbito académico como 
las experiencias de aprendizaje de los 
estudiantes (Adekoya, 2023). Asimismo, 
Ke et al. (2025) encontraron un impacto 
significativo y positivo del liderazgo 
transformador en el rendimiento de los 
educandos.

En Indonesia, un estudio para 
determinar la relevancia del liderazgo 
transformador en la mejora de la 
educación y el profesionalismo de los 
educadores sugirió que el liderazgo 
transformacional adaptativo cultiva 
relaciones beneficiosas entre los 
directores de programas, los educadores 
y los estudiantes; por tanto, se instó a 
gestar una administración que viabilice 
la calidad educativa como aspecto 
fundamental para mejorar la eficacia 
institucional y el rendimiento de los 
estudiantes. Además, sugirió al personal 
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docente asumir activamente sus 
responsabilidades en educación superior 
para elevar los estándares educativos 
y beneficiar al educando a través del 
liderazgo transformador (Tambunan & 
Iskandar, 2024).

En España, una investigación 
para explorar el impacto del liderazgo 
transformacional en la participación 
de los estudiantes y en las intenciones 
de actividad física en 429 participantes 
de entre 14 y 16 años encontró 
correlaciones notables entre el liderazgo 
transformacional y conceptos como 
la autoestima, la autoeficacia motora, 
el disfrute y la intención de realizar 
actividad física.

Se reconoció que la inspiración 
motivacional y la estimulación intelectual 
fueron factores predictivos importantes 
de la autoestima, la autoeficacia 
motora, el disfrute y la intención de 
participar en la actividad física. Estos 
hallazgos sugieren que el liderazgo 
transformacional puede mejorar 
significativamente las experiencias de 
los estudiantes (Sánchez et al., 2024).

Respecto a los resultados de 
la evolución transformacional de 
liderazgos, se destaca la influencia del 
entorno familiar y social en el desarrollo 
de la motivación intrínseca para mejorar 
los aprendizajes según las necesidades 
y posibilidades personalizadas o 
adaptadas a los contextos educativos 
particulares.

En cuanto al manejo del clima 
escolar para el mejoramiento de los 
aprendizajes escolares, se evidenció 
cómo las costumbres socioculturales 
y familiares afectan las dinámicas de 
convivencia escolar. Estos hallazgos 
concuerdan con un estudio en China, 
cuyos resultados indican que el 
compromiso de aprendizaje en el hogar 
medió parcialmente los efectos de los 

factores familiares en el compromiso 
escolar, destacando la importancia 
del entorno familiar en la motivación 
intrínseca de los estudiantes (Fute et al., 
2024).

También, en Bolivia, al evaluar la 
influencia del liderazgo transformacional 
en instituciones educativas, se concluyó 
que este tipo de liderazgo presentó una 
influencia significativa en la educación; 
según estos hallazgos, las competencias 
de los directivos y docentes impactaron 
directamente en la mejora del clima 
escolar y en los aprendizajes (Olaya, 
2024).

Los grupos focales propusieron 
fortalecer el aprendizaje escolar 
mediante la experimentación, la 
reflexión, el aprendizaje teórico, el 
aprendizaje pragmático y la conexión 
con la vida cotidiana; enfatizando la 
utilidad práctica del conocimiento. Los 
aprendizajes se mostraron esenciales 
para conectar el contenido educativo 
con las experiencias diarias de los 
estudiantes. Las entrevistas aplicadas 
hicieron hincapié en la importancia de 
desarrollar habilidades de pensamiento 
crítico y aprendizaje activo (reflexivo y 
pragmático) como pilares del proceso 
educativo, quedando demostrado que 
el pensamiento crítico y la participación 
activa son elementos centrales para la 
mejora significativa de los aprendizajes. 
Según plantea Cárcamo et al. (2025), en 
el desarrollo del proceso de aprendizaje 
se requiere agilizar métodos cognitivos y 
metacognitivos para un buen manejo de 
las características y desarrollo intelectual 
de los estudiantes.

Estos hallazgos coincidieron con 
un estudio en Taiwán donde aplicaron 
el aprendizaje activo con Python y 
ChatGPT, encontrando mejoras en 
pensamiento crítico y análisis reflexivo 
de los practicantes (YunCheng, 2024). 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg


1664

Transformación de aprendizajes en educación primaria a partir de capacidades de 
liderazgo 
Lora Loza, Miryam Griselda; Reynosa Navarro, Enaidy; Leyva Aguilar, Nolberto Arnildo 
y Villavicencio Palacios, Lilette del Carmen___________________________________

• Esta obra está bajo una licencia de Creative Commons Atribución-CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es     https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz

También, en México, un estudio reportó 
que metodologías de Educación 4.0, 
como el aprendizaje basado en juegos, 
fortaleció el pensamiento complejo y la 
participación activa en educación abierta 
(Patiño et al., 2023). Finalmente, en 
Australia, los enfoques colaborativos, 
de indagación e intensivos promovieron 
una participación activa más significativa 
de los participantes, fundamental para 
fomentar el aprendizaje a través de la 
experiencia participativa y colaborativa 
(Thomas et al., 2025).

Sobre el desarrollo de capacidades 
de liderazgos, el liderazgo distribuido 
mejoró la colaboración y fortaleció la 
autonomía de los estudiantes. Las 
capacidades de motivación significaron 
un factor clave para que los estudiantes 
se comprometieran activamente con 
su proceso de aprendizaje. También 
se evidenció que la motivación como 
componente del ciclo del programa 
de evolución transformacional no solo 
mejoró los resultados individuales, 
también reforzó el liderazgo y contribuyó 
a crear un clima escolar positivo.

Aunado a una investigación que 
analizó cómo el liderazgo distribuido 
influyó en los resultados educativos de 
los estudiantes, la motivación docente y 
el desarrollo profesional; encontró que 
el liderazgo promovió la cooperación 
y el compromiso, mejorando el clima 
escolar y la satisfacción laboral del 
personal docente (Khan & Aurangzeb, 
2025). Otros estudios encontraron 
que el liderazgo distribuido estuvo 
positivamente asociado con la mejora 
de la autoeficacia, el bienestar laboral y 
el bienestar profesional de los docentes 
(Liu et al., 2023). Además, el liderazgo 
distribuido se convirtió en un estilo cada 
vez más reconocido por su eficacia 
para abordar las complejidades de la 
educación moderna y su impacto en el 

desempeño del docente (Phillips et al., 
2023).

4. Conclusiones
La implementación del presente 

programa en escuelas rurales, 
semirrurales y multigrado de la Región 
La Libertad, Perú, demostró no solo 
mejoras estadísticamente significativas 
en las dimensiones evaluadas, sino 
un cambio cualitativo en las dinámicas 
escolares. Evidenció niveles de 
apropiación por parte de la comunidad 
educativa, así como la resignificación del 
rol de docentes, estudiantes y familias 
involucradas en el proceso educativo.

Lejos de limitarse a la tradicional 
transmisión de estrategias, propició un 
proceso de transformación educativa 
desde la base, co-construido con 
los participantes, quienes integraron 
saberes, experiencias y expectativas. 
Esta co-construcción aseguró que la 
intervención no fuera percibida como 
una imposición externa, sino como una 
respuesta legítima a las necesidades 
sentidas del entorno. En ese sentido, 
la relevancia del programa también 
radicó en su capacidad para generar 
una pedagogía situada, inclusiva y 
participativa, alineada con las demandas 
socioeducativas puntuales.

Durante la aplicación del programa 
(octubre-noviembre del 2024) se 
observaron mejoras significativas 
en los estilos reflexivo, teórico y 
pragmático. Este hecho fue resultado de 
la aplicación de metodologías activas, 
necesarias para articular el pensamiento 
crítico con la experiencia vivencial. La 
implementación de estrategias como 
el sociodrama, la mediación cultural 
y el trabajo colaborativo fomentaron 
una apropiación significativa del 
conocimiento, transformando los 
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aprendizajes en herramientas para la 
vida, con sentido, aplicación y conexión 
con el contexto. Del mismo modo, el 
programa no solo fortaleció habilidades 
académicas de los docentes, sino que 
favoreció el desarrollo integral de los 
estudiantes, quienes desarrollaron 
capacidades necesarias para construir 
su propio aprendizaje.

El clima escolar se consolidó 
como un factor mediador fundamental 
en esta transformación. Las mejoras en 
el ambiente institucional, percibidas por 
docentes, estudiantes y padres de familia, 
facilitaron la construcción de un entorno 
emocionalmente seguro, respetuoso y 
colaborativo. Este escenario educativo, 
además de favorecer la convivencia 
escolar, permitió que el aprendizaje 
emergiera como una práctica colectiva 
y ética, cimentada en el respeto mutuo 
y la corresponsabilidad. Según plantea 
Morales (2024), convivir con sentido de 
apertura a la aceptación de la diversidad 
plantea comprometer a la sociedad 
en la tarea de aprender el verdadero 
significado de los principios éticos y 
morales.

A su vez, la motivación escolar, 
entendida no como una disposición 
individual aislada, sino como una 
construcción social alimentada por 
el reconocimiento, la autonomía y el 
sentido de pertenencia, se fortaleció 
como uno de los pilares predictores de 
éxito del programa.

Se corroboró que la verdadera 
transformación educativa no ocurre 
únicamente mediante reformas 
curriculares o tecnológicas, sino a 
partir del diálogo entre saberes, la 
inclusión activa de las comunidades 
y la articulación coherente entre 
teoría, práctica y territorio. También 
se demostró que es posible intervenir 
desde un enfoque transformacional 

sin descontextualizar, homogeneizar e 
invisibilizar las realidades locales.

Este programa demostró un 
potencial socioeducativo que amerita 
ser adaptado y replicado en otros 
contextos similares, al demostrar que un 
programa de evolución transformacional 
co-construido con actores educativos 
y aplicado en contextos vulnerables 
logró mejorar significativamente las 
capacidades en análisis, al tiempo que 
transformó de manera estructural las 
dinámicas pedagógicas y relacionales 
socioeducativas.

Entre las principales 
potencialidades de esta investigación, 
se destaca que el programa integró 
una visión holística del aprendizaje, 
articulando dimensiones cognitivas, 
socioemocionales y prácticas. Del mismo 
modo, propuso un modelo de intervención 
educativo replicable, fundamentado 
en la participación activa, la reflexión 
crítica y la pertinencia cultural. Además, 
ofreció un enfoque innovador de mayor 
pertinencia respecto a las intervenciones 
tradicionales, posicionando al liderazgo 
transformacional como eje estratégico 
esencial para alcanzar mayor equidad y 
calidad educativa en escenarios de alta 
complejidad social.

Por último, los resultados 
de esta investigación permitieron 
identificar la necesidad de proyectar 
este tipo de programas de evolución 
transformacional hacia otros niveles y 
realidades educativas, garantizando una 
adecuada contextualización pedagógica 
y sociocultural. Para ello, se considera 
estratégico fortalecer la formación 
docente en competencias vinculadas al 
liderazgo educativo, la gestión del clima 
escolar y la motivación como elementos 
vertebradores del cambio.
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