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Urban Public Transportation Policy
in the Municipality of Maracaibo
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Cuadro 1
Fortalecimiento Institucional. Componente.

Subcomponentes y Objetivos

���������� �	
���������� �
������

Fortalecimiento
Institucional
de Fontur

���������� �	�����

����
�������� �

�����

Contar con una asistencia que permita consolidar
el rol de la organización encargada de implantar
el PNTU

������������ Adquisición de equipos y software que permitan
una plataforma tecnológica de avanzada

��������
�� Contar con consultores de apoyo para la
evaluación y supervisión de proyectos

Fortalecimiento
Institucional
A Los Municipios

���������� �	�����

����
��������

Asistencia de consultores de apoyo a la Oficina
de Transporte, para la preparación de los
proyectos locales

���������� �	�����

��������

Asistencia de consultores de apoyo a las
unidades de Transporte, para la preparación de
los proyectos locales

������������ Adquisición de equipos de regulación y control de
tránsito, computación y control y prueba de
calidad de mantenimiento vial

Capacitacion ��
�� ��������� Brindar entrenamiento básico en la planificación
del transporte urbano, incluyendo el transporte
público

��
��� ��

���
��������� �	�����

Familiarizar a los técnicos del sector con las
técnicas básicas usadas en su análisis

��
��� ��
�

���
���
��

Dictar técnicas que permitan mejorar la operación
del sistema en las áreas de gerencia de personal,
operaciones rutinarias de la empresa, manejo
defensivo, relaciones públicas, legislación del
sector

�������� �� �����
��� Financiar estudios de postgrado en el exterior,
para profesionales del sector y técnicos de
FONTUR

��
�� �	������ Giras, congresos y seminarios para técnicos de
FONTUR y municipales

Vigilancia de Tránsito ���
��������� Entrenamiento a Instructores de vigilantes

������������ Equipos de comunicación, vehículos, de apoyo a
la regulación del tránsito

���������� �	����� �����

�����

Apoyo para mejorar las prácticas operativas

Estudios Institucionales
y de Politica

��������
�� Realización de estudios sobre política de
transporte urbano a nivel nacional y local

Estudios de Preparación
de Proyectos

��������
�� Realización de estudios para preparar proyectos.
Áreas de administración del tránsito, transporte
público y desarrollo institucional

Fuente: FONTUR (2001a).
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Cuadro 2
Mejoras a la Infraestructura. Componente. Subcomponentes y Objetivos

���������� �	
���������� �
������

������� �	�
�� �������������� • Realizar obras menores de infraestructura
• Realizar la construcción de nuevas vías o tramos
• Realizar viaductos, puentes y túneles

��
	��� �� 
� �	�
	��� • Realizar repavimentaciones
• Realizar señalización y demarcación
• Realizar ajustes de alineación
• Realizar modificación de la sección transversal
• Intervenir las vías en cuanto a iluminación y drenajes

�����	��� �	�
 • Realizar ensanches de vías
• Realizar canalización de flujos en cruces

������� ������	��� ������	���	�� • Coordinación: Onda Verde y Por áreas
• Semáforos aislados simples
• Semáforos aislados actuados

����� • Cambios de circulación
• Usos especiales (taxis, carga, entre otros)
• Estacionamiento (convencional o especial)

������� ���	��� �


����������

��
���	��

���	��� ��	��	���	�� • Canales exclusivos preferenciales, vías exclusivas
• En el mismo sentido, en contra flujo, en canal exclusi-

vo o en vía exclusiva

�������������� �
 ����������

���
	��
• Terminales
• Refugios
• Bahías y Paradas

����
	���	��

� 	������	��
• Señalización al Transporte Público
• Información al usuario

������� � 
�

��������������

�������
  ����

�	�
	����

�������������� • Aceras
• Pasarelas
• Calles peatonales
• Pasos peatonales
• Facilidades para ciclistas
• Facilidades para discapacitados

����� • Señalización semaforizada específica
• Arborización y Paisajismo

Fuente: FONTUR (2001a).
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Cuadro 3
Subprogramas para el PNMTT. Subprogramas y Objetivos

�	
��������� �
������

Financiamiento de Unidades • Dotación de autobuses que utilizan los conductores viales
de transporte público, con la intención de masificar el
transporte superficial.

• Dotación de minibuses, vía excepción, para aquellas ru-
tas que por su demanda o condición topográfica no ameri-
ten la prestación del servicio con unidades de mayor ca-
pacidad.

• Dotación de vehículos rústicos y periféricos a las rutas
troncales o periféricas.

Sustitución de Taxis • Sustitución de aquellos vehículos, bien sea “taxi” o “libre”,
que se encuentren en mal estado, con el propósito de de-
sincorporarlos y mejorar el nivel de servicio ofrecido a los
usuarios

Repotenciación de Unidades
de Transporte

• Reparación integral del vehículo, para prestar el servicio
en iguales condiciones que una unidad nueva y dentro de
los términos técnicos y financieros que hagan factible la
operación

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de FONTUR (2001a).
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Gráfico 1
Presupuesto ejecutado por el IMTCUMA y aportes de otras

organizaciones

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de IMTCUMA (2001-2007).
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Gráfico 2
Distribución de los aportes

realizados al transporte urbano

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de
IMTCUMA (2001-2007).

7 <�
� ����
� A�� �� �����
�
 
� �����	�� �� 
���������;����" �� ����
���
�
 ��������������� #

�� 
��������� 
� ��� ����
��" 
� ������������" 
�� B������������������� 
� 3������" 
�� B�����!

�� 0��� 0���� # 
� ��� 3������ 3�������" ��� ���� ��������� �� ������������ ���
�
�� ����

� ����� ����� 
� ����� ����C D0������� 1������ 
� �� /�������� E���	����� 
� @��;����"

���7%�

� <�
� ����
����� �� ��������
� �������� ���������� � ��� ����
��� 
�
� �� ������� ��!

��	�
�
�� 
� ���� � -�
����������" 
�
� ������
�
 � �� �	����� � ��������� 
�
� �� �&!

����� � �&����� 
��-�� �������� D0������� 1������ 
� �� /�������� E���	����� 
� @��!

;����" �557%�



�� �����) �	��	��� � ��� ��	�	������
�������
	���� � �� '�(�	
� 7) �� �������

��� �� ���!� � 
��� �� �	���	��
	� �� ���
��
����� � ��������� ������ �� �������
�� �� ��4��	�	��
	� !	�� ��� �� ��� ��
	�	�
����� 	!���	� �2%F�) ����	�� �� �� ���
��	�	
	� �� �	����� �#GF�) �����
��

	� � �����	"�
	�) ����� ��������) �����
���	"�
	�) �����	
�� ��
	����) �) ����	���

	� �� ��/	��

�� 	�����
	� ���� �/������ ���
����� �� ��	��	��� ��� �� �� �� 9=:3;=D
� ��� ������� !	����� D� ����
��) ����
�� 
�	���	� �� ��� �+
	
��) ������ ���
!��� � ��� ������ 
���	��	��� � �����
��� �� 
��	��� ��� ���!	
	� �� ��������� �
� �	��	�	� �� �����	��� �� ��� �	�����
�� ���������� �	 �������) � ������
��	
	�) ���� �������
	� � 	������� �
�

	��� ���� �� ����	�	��� !	�� ����
��
� � ����� ��"���� 6��"����) ���
��� � ���� ���������) ������� 
�����
�� �������� �����	!����� ����� 
� �����

	� � ��� �� ����� ������ ��� ����������
D ����� �� �������) 
� ��� ��
�����
��� �� 	!	���� ���� �� ���		���� � 	��
����
	� �� � ���(���� � �� 	����
��

	�) �� ����� ����!	����� 7 I	���
������ �� !��� �����/	�������� 71

�������� D�	�	���) 
� �� ���� �
��
���	� ���� ����	�	� �� �	��� �� �����
����� �	�� ��� 
� 
���
	��� �� EG
������� �� ����� ����!	����� #11 I	�
�������� �� !�� �����/	��������
#�111 
��������

8�� ���� ����) �� �� ��� ���������
���
����� ��� �����
� � ������	�� ��

���	
�
	� �� �� ������ �� �� !	��	����
B��� ��� ��� ��� !��� 
	�
��� ���� ��
��������� ����	
� 
��� �� ��	!���) ���
������� �+���� ��� ���	���� ��� 
	������
�� 
��� ������� �� ���� ����	�� *	�
���	�� �� ��� �	
4�� ������� �� �����
�
� !���� ���
������� ���� �� ���
��� �� ���
���	�	��
	� �� ��� ����������

�	 �� 
�!	�� ��� ������ �

��	
	��� ���
����� ��� !��� ��� ���

����� ����	�� �� ��������� ����	
� �� �
��� ����� �� �� ����	�) �	 ������� 4��
��� ������ �� ���
	� � ��� ���� ��4��	�	�
��
	� ���� �� 4� ���
����� � ��� !��� ��	�

	����� �� =���
�	��) 
� �� 
����� ���
,1F �� ��� �/���	����� � ��� ����� ���	�
�+�	
��) ���� �� ���
��� �� %1F ��������

89

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 14, No. 45, 2009

Gráfico 3
Distribución de los aportes

al transporte urbano

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de
IMTCUMA (2001-2007).
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3.3. Maracaibo, Siglo XXI, hacia la
modernización del transporte de la
segunda ciudad de Venezuela
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